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LOI NOI DAU

DPé tang cudng hop tac khu vuc vé chéng danh bat ca bat hogp phap, khdng bao céo va khéng theo quy dinh,
thac ddy nghé ca bén viing va bdo tén da dang sinh hoc bién & khu vuc chau A-Thai Binh Duang, Ca quan Phét
trién Quéc té Hoa Ky va Trung tam Phat trién Thly sédn Déng Nam A (SEAFDEC) da hgp tac trong Chuong trinh
Dai tac Nghé ca va Dai duong (USAID Oceans). USAID Oceans hé trg cac quéc gia thanh vién ASEAN (AMS) trién
khai H6 so khai thac va Hé théng truy xudt nguén géc dién t (eCDT) cho céac sdn phdm thiy sén - cling la dé
khuyén khich cac bén tham gia vao chudi cung tng, vi du tir danh bat trén bién, Ién ca tai cdng, ban cho ngudi
mua, van chuyén, ché bién, cho dén cac diém xuat / nhap khiu. Vi su phuc tap clia chudi cung tng thly san va
thiét 1ap kha nang truy xuat nguén géc trong chung, su tham gia ctia cac Doanh nghiép la rat quan trong dé
thuc hién mét hé théng eCDT hiéu qua, manh mé, va cudi cing dép (ing cac yéu cau cua thi trudng va phap ly.

Theo d6, su tham gia ctia khu vyc tu nhan la trong tam chinh ctia chuong trinh USAID Oceans. Chuong trinh
c6 kinh nghiém trong viéc xac dinh cac déi tac c6 gia tri tiém nang cao va thuc hién cac méi quan hé déi tac
khu vuc, quéc gia va dia phuang dé tién téi truy xuat nguén géc la mot dic diém néi bat cla chuong trinh
va la linh vuc quan tdm chinh clia AMS. Huéng dan nay tim cadch ndm bat cac bai hoc rut ra tur viéc trién khai
chuang trinh, ca khu vuc va trong cac trang web hoc tap ctia chuong trinh, € cung cap huéng dan thém cho
AMS dang tim cach tham gia day dt hon véi cac thanh vién khu vuc tu nhan dé cung cé lgi, hgp tac hé trg. Do
d6, mong muén téi da ctia SEAFDEC, véi tu cach la d6i tac khu vuc clia USAID, &n pham nay c6 thé hé trg cac
dd6i tac ctia AMS trong hanh trinh dén quy mé toan dién, hé théng truy xuat nguén géc dién t “truy xuat tur
con méi dén ca trén dia thic an’, dac biét la nhiing ngusi thuc hién hé théng eCDT lam viéc dé trién khai céc
hé théng nham dam bao viéc st dung bén viing tai nguyén thly san trong tuong lai.

Malinee Smithrithee

Téng Thu ky SEAFDEC
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CHUONG 1: MG PAU

1.1 Téng quan

Pong Nam A 13 qué huang clia mét s6 ngu trudng gidu ngudn Igi nhat thé gigi va chi€m hon mot niia san
lugng khai thac thay sén bién trén thé gidi. Tuy nhién, danh bat ca bat hgp phap, khéng bao cao va khong
theo quy dinh (IUU) de doa rat 16n dén tai nguyén va sinh ké bién ctia khu vuc. Hau hét cac dir liéu gan day chi
ra rang thiét hai hang ndm do hoat déng danh bét IUU & khu vuc chau A - Thai Binh Duong udc tinh khodng
3,4 dén 8,1 triéu tan, tri gia tu 3,1 dén 7,3 ty d6 la My méi nam. Con s6 nay tuong duong véi khoang 7 dén 16%
trong téng s6 48 triéu tan danh bt tuThai Binh Ducng dugc bao cdo trong nhitng ndm gan day. Su tan pha nay
dat ra mot moi de doa nghiém trong d6i vai an ninh luong thuc va stic khoe ctia hon 630 triéu ngudi trong khu
vuc, ciing nhu cdng déng toan cau, va doi hoi cac nd luc phéi hop quan ly nghé ca trong d6 uu tién su quan ly
tét, phuc Igi con ngudi va kha nang phuc héi sinh thai.

Chuong trinh D&i tac Nghé ¢4 va Dai duang ctia USAID (USAID Oceans) dugc ra mat vao nam 2015 dé chéng
lai viéc danh bét ca IUU va bao ton da dang sinh hoc bién c6 gia tri va chi c6 duy nhat & khu vuc Pong Nam A.
Céac phuang phap tiép can dugc thiét ké dé dat dugc su cai thién va ting cudng truy xuat nguén géc hai san
théng qua dir liéu dién ti vé san luong khai thac va truy xuat nguén géc (eCDT), 1ap ké hoach quan ly nghé ca
tién tién théng qua céch ti€p can hé sinh thai déi véi quan ly nghé ca (EAFM), su tham gia ctia khu vuc tu nhan
va cac quan hé déi tac cong tu (PPP), va céi thién phuc lgi xa hoi va binh ddng gidi dé tién téi mot cach ti€p can
toan dién nham phat trién nghé ca. USAID Oceans hé trg phat trién cac hé théng eCDT ¢ su tham gia ctia khu
vuc tu nhan, chinh pht va cac déi tac khac dé tao ra cac hé théng dugc hé trg day da, cung cd lgi va bén ving,
dam bao ngudn lgi thay san clia khu vuc dugc danh bat hop phap va dugc gan nhan chinh xac.

Cac hé théng eCDT dugc hé trg bai USAID Oceans cho o o

phép ndm bat va xac thuc cac yéu té dir liéu chinh USAID OCEANS xac dinh eCDT nhu la mét kha
(KDEs) dé xac minh tinh hgp phap ctia san pham thuy nang dé s6 hoa cac ghi chép va chia sé cac dif lidu
san va co thé truy xudt dugc “tit con moi dé€n mén an UL B ULIUC T

. v ot s e i i .. . téi mot san pham thuy san cu thé dé chiing minh
dat trén dia”; doé la tu diém danh bat, t&i ngudi thu I3 n6 hop phép va an toan, véi mot chudi cung ting

mua, nha ché ,bién, nha van chuyén, nha nhap khau, minh bach thong qua chudi hanh trinh cta san
nha phan phéi va nha ban lé c6 lién quan tG6i san phdm trong chubi gia trj cia n6. Hé théng eCDT hé
pham, tat ca cac cach cho téi nha nhap khiu va ngudi trg viéc thu thap va phan tich cac dir liéu vé sinh
tiéu dung cudi cling. thai hoc, kinh té, phtc Igi con ngudi c6 lién quan

téi cac sdn pham thuy san théng qua chudi cung
Dé dam bao thiét ké, trién khai va nhan réng thanh (g, tir diém khai thac cho t6i nhap khau vao cac
céng cac hé théng eCDT, USAID Oceans da tham gia thi trudng chinh.

vao nhiéu bén lién quan trong nganh thuy san véi tu

cach la déi tac & cac cap dia phuong, qudc gia va quéc té. Cac doi tac ctia USAID Oceans bao gom chinh phu
qudc gia, t8 chiic khu vuc, nha nhap khau va ché bién thiy san, cac hiép hoi nganh céng nghiép, caéc nhém ngu
dan, cac nha cung cap cong nghé va dich vu va cac t6 chiic phi lgi nhuan hoac phi chinh ph (NGOs).

SSG Advisors, LLC (d.b.a Resonance), mét t6 chiic déi tac dugc ky hgp déng nhanh, t6 chiic nay dan dau cac né
Iuc hgp tac ctia USAID Oceans va da st dung mét loat cac cong cu va quy trinh dé xac dinh cac déi tac co gia tri
cao vdi cac nguodn luc, chuyén mén va dong luc can thiét dé dat dugc su phat trién va kinh doanh 16n hon tac
déng théng qua hgp tac. Qua do, USAID Oceans da phat trién huéng dan nay dé cung cdp cho cac déi tac va
céac t6 chic quan tdm khac hudng dan vé cach tham gia hop tac t6t nhat trong khu vuc tu nhan va chinh thiic
héa cac méi quan hé déi tac cé tac dong cao.

Quy trinh Phat trién Quan hé Péi tac

Quan hé déi tac gia tri duoc chia sé cho phép cac déi tac c6 thé chia sé rdi ro va phan thudng cla cac hoat ddng
déng sang tao dé dat dugc mét tam nhin chung. Quan hé ddi tac gia tri dugc chia sé dugc phat trién thong qua
hai giai doan co ban: giai doan thiét ké, trong d6 quan hé déi tac dugc xac dinh, lua chon va uu tién; va giai
doan xay dung nai hop tac dugc cau truc, quan ly va danh gia (xem Hinh 1). Trong tiing giai doan, cac déi tac
duoc khuyén khich st dung céch tiép can tich hgp gisi dé€ dam bao rang qua trinh phat trién quan hé déi tac
bao gém ca phu nit va nam gidi va cac tac dong hgp tac gidm, thay vi gop phan vao su bat binh dang gisi phd
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bién trong méi trudng hién tai. Tai liéu nay cung cap huéng dan vé viéc diéu hudng cac giai doan thiét ké va
xay dung, bao gém cac vi du trong thé gidi thuc tir cac trai nghiém cdia USAID Oceans.

Trong su6t giai doan thiét ké, cac hoc vién:

«  Xacdinh co héi-Théng qua su danh gia nhanh quan hé dai tac (RPA), cac hoc vién bat dau bang cach phat
trién mot van dé hodc tuyén bé thanh cong dé thiét 1ap su hiéu biét vé su thanh cong clia quan hé déi tac.
Sau d6, biéu d6 hodc danh sach cac bén lién quan dugc phat trién trién dé xac dinh cac ddi tac tiém nang
phu hop vai tdm nhin. Cudi cling, cac ddi tac dugc xac dinh dugc phong van dé kham phé thém méi quan
hé déi tac tiém nang.

. Lua chon - Dya trén két qua phéng vén, cc hoc Hinh 1. Qua trinh Phat trién Déi tac
vién bat dau phat trién nhiéu y tudng hgp tac phu
hop véi quyén uu tién va mong dgi clia cac doi Quan ly va
tac noi bo va déi tac tiém nang. banh gia

Xac dinh

« Uutién - Cic Hoi thdo Déi tac uu tién dugc tién
hanh dé uu tién cac y tudng hop tac da dugc phat
trién trong giai doan trudc. Méi y tuédng hgp tac
dugc tinh diém dua trén bén tiéu chi uu tién: gia
tri phat trién, gia tri kinh doanh, gia tri quan ly nha Cau trac
nudc, cac rui ro va tén that. Cac y tuéng hap tac
c6 diém s6 cao nhat dugc chuyén sang giai doan
ti€p theo.

Lua chon

Uu tién

Trong giai doan xay dung, cac hoc vién:

«  Cau tric: Cac ban ghi nhd chuyén sau dugc phat trién cho cac méi quan hé déi tac tiém nang co gia tri cao
nhat va cac cudc thao luan tiép theo dugc t6 chuc véi cac déi tac dugc xac dinh dé théng nhat va déng gop
nguén luc va cac hoat ddng dugc dé xuat, va dé phat trién ndi dung y tudng hop tac nham chinh thiic hoa
cac méi quan hé doi tac. Cac chi thich vé y tudng (dugc dé cap trong chuang 3) sé bao gém mot ké hoach
hanh déng dé vach ra thai gian va lich trinh hgp téc.

« Quan ly va danh gia: D& dam bao ké hoach hanh déong dugc thuc hién ding theo thai gian du kién va
ngan sach, cac chi sé thuc hién dugc thiét lap va qua trinh sé dugc thudng xuyén danh gia, xem xét.

Diéu quan trong can luu y la qué trinh phat trién quan hé déi tac la lién tuc va lap di 13p lai theo thdi gian. Vi
du tai Budc Quan ly va Danh gia khong chi cho phép theo déi va xac dinh qua trinh va thanh cong ctia moi
quan hé déi tac dugc, ma con gitp quyét dinh liéu méi quan hé ddi tac d6 c6 nén dugc thay déi, ngling hodc
ma& rdng. Trong trudng hap nay, cac hoc vién c6 thé quay tré lai giai doan thiét ké da dugc dua ra dé vach ra
giai doan ti€p theo, phan chia cac hoat déng dang dién ra hodc stta d6i cac hoat ddng da théa thuan trudc do.

Cach st dung huéng dan nay

USAID Oceans da phét trién huéng dan nay nhu mét cong cu nang cao nang luc dé trang bi va phuc vu cho
céac d6i tac khu vuc & d6, bao gém ca nhing ngusi ti cac ca quan chinh pht va dia phucng, va cac té chic phi
chinh pha va cac t6 chiic phat trién khac c6 quan tdm dén. Tau liéu nay dan chiing vé kién thuc va cac kinh
kiém lam chuong trinh thiét yéu dé trang bi cho doc gia nhiing ky nang va céng cu can thiét dé thuc hién phat
trién quan hé déi tac ma trudc day chuong trinh USAID Oceans chua thuc hién. USAID Oceans hy vong rang
huéng dan nay sé mang lai lgi ich va hd trg cho cac té chiic khu vuc trong cdng viéc ctia ho véi cac quéc gia
thanh vién giéng nhu vay, cling nhu nhitng ngusi lam viéc & cac khu vuc khac ngoai Dong Nam A.

Hudng dan nay da dugc thiét k& danh cho cac hoc vién méi bat dau, do 1a nhimg ngudi khéng quen véi su
tham gia va phat trién quan hé déi tac clia khu vuc tu nhan. Doc gia dugc khuyén khich theo déi tiing giai doan
phat trién quan hé déi tac va st dung cac cong cu dugc cung cap khi xem xét cac cam két véi cac déi tac khu
vuc tu nhan. USAID Oceans da ap dung cac phuong phép xac dinh, phét trién, thdm dinh va van hanh méi quan
hé hogp tac cé trong huéng dan nay, dugc phat trién béi ddi tac tham gia thuc hién, ké tir khi chuong trinh bat
dau vao nam 2015.Thém vao do, cong viéc nay dugc thuc hién véi USAID Oceans, su cong huéng da khién cac
chinh pha, NGOs va cac cong ty tham gia xay dung va ma rong quy mé hon 300 quan hé d6i tac da nganh tai
hon 60 qudc gia ké tir nam 2005.
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1.2 Taisao quan hé déi tac vé ciung quan trong

Bi€n d&i khi hau, suy thoai méi trudng, nhan quyén va an ninh luong thuc la nhiing van dé luén tén tai khi dan
s6 toan cau dat dén tam ty ngudi. Nhiing thach thic toan cau da tré nén phuc tap vugt ra ngoai pham vi quyén
Iuc ctia mét chinh phd, cong ty hodc té chiic phi chinh phd, tao ra nhu ciu hgp tac gilta cac doanh nghiép,
chinh phu va cac té chic phi Igi nhuan dé phat trién cac giadi phap mang tinh két ngi dé giai quyét dong thaoi
cac cac yéu té kinh t€, moi trudng va xa hoi dé dat dugc két qua bén viing cho chinh té chic tham gia va cac
bén lién quan tuong tu. Mac du hiéu qua, viéc sdp xép khu vuc tu nhan va chinh pht xung quanh cac muc tiéu
chung c6 thé la mot thach thuc 16n.

Trong hon thap ky qua, cac cdng ty va nha dau tu da tham gia nhiéu hon vao cac giai phap phat trién, chl yéu
théng qua trach nhiém xa hoéi ctia doanh nghiép (CSR) va céc y tudng tu thién déi véi cac van dé anh hudng
dén khu vuc sinh séng cla ho, nhu nudc sach, dudng tét hon hodc nguén nang luogng. Nhiing sang kién nay
hau nhu luén mang lai lgi ich truc tiép it nhat la cé lién quan dén mot sé nhan vién va gia dinh clia ho, va mé
rdng ra la ca céng ty. Khi khu vuc tu nhan dat dugc kinh nghiém vé cac van dé phat trién, git day da co su thay
déi vé cac nd luc phat trién tao ra ca gia tri kinh doanh va lgi ich xa hoi, bao gém khuyén khich su cdng bang
trong binh ddng gidi va nhiing ngudi dé bi tén thuong, tao ra gia tri kinh doanh va hiéu qua kinh t& déng thai
giai quyét cac van dé quan trong vé méi trudng va xa hoi

Khi khu vuc tu nhan tham gia nhiéu hon vao viéc dinh hinh chuong trinh nghi su phat trién toan cau trén nhiéu
linh vuc - an ninh luong thuc, nang lugng, méi trudng, nhan quyén va quan tri, mét cach ti€p can toan dién dé
gidi quyét cac van dé va thach thiic mai néi la can 6 sy tham gia clia cac thanh vién gilra cac nganh va té chtec.
Cac cong ty toan cau trong mét loat cac nganh céng nghiép nhan ra rang ho khong thé lam viéc riéng ré va
dang chuyén sang hinh thiic PPPs.’

Su phat trién quan hé déi tac gilra cac bén tac dong phat trién bang cach giai phdng siic manh clia nhiéu bén
lién quan va khai thac Igi thé so sanh clia ho nhu stic manh triéu tap, mang ludi va cac méi quan hé dia phuong
hoac khu vuc, anh huéng dén chinh sach va phap luat, uy tin, tai nguyén va tai trg, chuyén mén ky thuat va dich
vy, ti€p can ngudn cung chubi va thi trudng, cong nghé, kién thuc ky thuat va nang luc dé ting cudng mua va
tiép thi. Quan hé déi tac cling c6 thé thic ddy cong bang va khéng déc quyén, khi dugc thiét ké phu hgp, bao
gém ca trong giai doan xay dung quan hé déi tac, noi ca phu nl va nam gidi nén tham gia. Quan hé déi tac
¢6 thé mang lai gia tri cho ca déi tac khu vuc cdng va tu nhan, bao gém céc thanh vién trong nganh, co quan
chinh ph( va cong déng dia phuong, déng thdi lam tang tinh bén viing lau dai clia cac séng kién phat trién.

Hién trang cua cac DOi tac CDT tai  1aisao phai hop tac?
boéng Nam A

Tang qui moé
Khi USAID Oceans dudc ra mét vao nam 2015, khai - Tiép can dugc nhiéu ngudi va nhiéu nai hon
niém truy xuadt nguén géc hai san dién tu da duogc - Hiéu qua cao hon

thiét 1ap, nhung véi mot vai mé hinh thuc hanh t6t
nhét cho cac quéc gia dé tim hudng dan. Truy xuat
nguén géc dién tir da dugc ghi nhan la cach hiéu qua
nhét va chi phi thap dé chdng lai viéc danh bét 1UU, + Loiich lau dai
nhung cédng nghé dé hé trg cho tién trinh nay van
dang ndi 1én thudng xuyén & cac diém co gia thanh
cao va ngoai ra la cac cac rao can bao gom tinh két

Kha nang nhan réng va tinh bén viing
- Su dau tu dugc tiép tuc quan tam

Cai thién hiéu qua
« Tang tam anh hudng

ndi, tinh sdn c6 va Igi tdc dau tu dugc ghi nhan. Mot + Ngudn quy déi dao, Kéu goi tai trg, Xay dung
s6 van dé chinh, thach thic va co hoi dé thiét ké va ng.uonalu,rqc. e
trién khai hé théng eCDT, chua dugc thuc hién trong + Chiase rtiro
nghién ctu tai trg ctia USAID Oceans bao gom: Hiéu qua tét hon
« Nhing tudn tha hién tai, co ban vdi cdc hé so khai + Nhanh hon
thdc bdng gidy cho thi trudng EU dé cé madt & cdc - Can dén quy tuf chinh phi/phét trién it hon

nudc ché bién va xudt khdu thdy sén Ién & Béng
Nam A, cung cép mét nén tang hién cé dé xdy dung
va cdi thién. Truéc ndm 2015, mét s6 quoc gia &
Dong Nam A da thiét 1ap cac hé théng Ho so khai
thac co ban trén gidy theo Quy dinh ctia H6i déng

Thay d6i mang tinh hé théng

« Cac thay d6i ca badn mang tinh bén vimng (vi du: su
két néi va co s& ha tdng nang cao, cung cap bao
hiém)

"University of Virginia Darden, “Insights into Improving the Practice of Supply-Chain Public-Private Partnerships,” https://ideas.darden.virginia.
edulinsights-into-improving-the-practice-of-supply-chain-public-private-partnership, February 5, 2019.
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EU (EC) s6 1005/2008, thiét lap mét hé thédng cong dong dé€ ngan chin va loai bd viéc danh bt bat hop
phap, khéng bao cao va khéng theo quy dinh2 Cac quy trinh chiing nhan khai thac trén gidy do chinh pha
qudc gia quan ly dat ra khudn khé cho su tham gia cGa nganh va tuan tha cac tiéu chuan cda EU vé khai
thac IUU. Cac thanh vién clia nganh thay san cing da thiét 1ap cac hé théng truy xuat ngudn géc ndi bo
chd yéu cho an toan thuc pham, mac du thudng trén gidy va véi cac phuang tién han ché dé xac minh tinh
chinh xac ctia cac KDEs va theo ddi cac hoat déng tu tau ca.

«  Khd ndng két néi han ché va chi phi cao cho viéc thu thdp dir liéu trén bién la nhiing rao can I6n déi véi viéc trién
khai cdc hé théng bdo cdo ddnh bdt dién t. Tinh kha dung va chi phi lién lac trén bién va tai cac dia diém
Ién ca van la mét trd ngai cho phép bao cdo chuyén di va bao cao dién tl theo thdi gian thuc. Viéc thiéu
cac dich vu mang di déng da han ché cac tau danh ca sir dung théng tin lién lac ky thuat sé trong phan I6n
cac vung nudc ven bién; va chi phi thiét bi va thdi gian phat séng cho cac dich vu vé tinh dugc nhiéu ngudi
trong nganh danh bat ca coila nghiém cdm. Nhiing thach thiic nay xem xét han ché bao céo khai thac dién
tir va hon d6 la hé théng eCDT, dac biét la déi véi nghé ca quy mé nho.

«  Nhiéu chuong trinh, t6 chic va cdng ty toan cdu da tich cuc lam viéc vé cdc tiéu chudn truy xudt ngudn géc hdi
san, kha ndng tuong tdc va tham gia vao nganh. K& tir nam 2015, cac tiéu chudn truy xudt nguén géc toan
cau da khong dugc thiét 1ap rd rang hodc khong dugce ap dung rdng rai trong nganh thiy san, mac du
mot s6 t6 chic cdng nghiép va phi lgi nhuan dang lam viéc dé hai hoa va nang cao céc tiéu chuan chung
théng qua Déi thoai toan cau vé truy xuat nguén géc hai san (GDST) va Trung tam Lién hiép quéc vé hd
trg thuong mai va kinh doanh dién t{r. Cac té chiic nay bao gom Mot Tiéu chudn Toan cau (GS1), Trung tadm
Truy xuat Nguén g6c Thuc pham Toan cau (GFTC) va Quy bao vé Thién nhién Thé gidi (WWF).

«  S&lugng lén ngu dan va nghé cd quy mé nhé & Déng Nam A thudng bi han ché néing luc hodc cdc khuyén khich
thuc hién H6 so khai thdc va hé théng thu thdp dir liéu. Trén toan khu vuc, ngu dan va thuong nhan quy mé
nhé chiu trach nhiém cho moét phan 16n khéi lugng san phdm clia nganh nhung thiéu hé théng va nang
Iuc dé duy tri h6 s hoat dong kinh doanh va danh bat chinh xac va chi tiét. Mac du cac hé théng thu thap
di liéu cho cac hoat dong thly san thuong mai da ton tai truéc nam 2015, nhung ching thudng & giai
doan sau ctia chudi cung ting, véi cac ngu dan va thuong nhan / moéi gidi quy moé nhé khong co hé théng
va doi khi khong dugc luat phap qudc gia yéu cau phai cdp phép hodc cung cép dit liéu khai thac.

«  Xdcdinh cdc mé hinh kinh doanh dé tai tro va mé réng quy mé céng nghé va hé théng eCDT trong nganh thiy
san la rdt quan trong. Nhiéu té chiic va cdng ty da phong van dua ra cac cau héi lién quan dén viéc ai sé tai
trg cho viéc thuc hién hé théng eCDT va viéc st dung bén viing, dac biét la tir khi bat dén khi ha canh. Cac
nha ché bién va xuat khau hy vong rang thi trudng, cu thé la khach hang, sé sén sang tra phi dé hé trg ap
dung eCDT, nhung tén tai bang chiing han ché dé xac nhan gia dinh nay. Mot s6 cong ty bay té san sang
dau tu vao hé théng truy xuat ngudn géc ndi bo va hé trg dao tao cho cac nha cung cap clia ho, nhung hau
hét déu bay té rang ho sé khong thé tai trg day d cho viéc thuc hién hé théng eCDT théng qua tat ca cac
budc ctia chubi cung tng - “ti con méi dén con ca trén dia”. Khong cé cac uu dai tai chinh da dugc chiing
minh, ngu dan cé thé chon khong tham gia vao hé théng va ban cho cac thi trudng gia tri thdp hon khéng
yéu cau truy xuat ngudn géc.

«  Cdcbén lién quan san sang dp dung céng nghé va hé théng eCDT khdc nhau trong khu vuc. Cac nha may ché
bién va nha méy dé hop dudc coi la c6 thé tiép can cong nghé dé han, vi nhan vién quan tri da st dung
may tinh va dién thoai théng minh, quan ly ca s& dir liéu va thuc hién céac giao dich truc tuyén. Mat khac,
ngu dan va thuong nhan, dugc cho la cé it truy cap vao cong nghé, vi nhiéu ngudi khéng s& hiru may tinh
va / hoac dién thoai théng minh. M6t s6 bén lién quan trong nganh dugc ghi nhan la c6 kha nang khong
muén hoac khéng mudén ép dung cac hé théng eCDT, tri khi ngudi mua hodc chinh pht yéu cau.

« Ngan sdch chinh pht va kha ndng thuc hién cdc hé théng eCDT bi han ché. Trong khu vuc, cac chinh phu rat
da dang vé nang luc, ngan sach va kinh nghiém trong viéc trién khai cac hé théng CDT, ca hai déu dua trén
gidy va dién tl. Cac co quan thudng cé hé théng ca sé dit liéu / théng tin thay san ky thuat sé chua hoan
chinh hodc khéng tich hgp va cling thudng bi thi€éu nguén luc han ché dé xac minh dit liéu gui di liéu.
Mot van dé cap bach, dac biét la cho cac don vi chinh quyén dia phuong, thudng chiu trach nhiém quan ly
va giam sat khi [én ca. Trong céc trudng hap han ché khi cac cong ty dang trién khai cac hé théng bao céo
hodc truy xuat ngudn géc thusng mai / tu nhan, nhu nhat ky dién td, ho khéng thé gui dir liéu nay bang
dién t cho cac hé théng chinh phu do thiéu co s& ha tdng cdng nghé c6 thé tich hgp va van phai hoan
thanh cac mau hoé so bang gidy.

2Council Regulation (EC) No 1005/2008 of 29 September 2008, https://eur-lex.europa.eullegal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:02008R | 005-
20110309&from=EN, September 29, 2008.

Chuong trinh Déi tac Nghé ca va Dai duong clia USAID Trang 9 clia 40
SU PHAT TRIEN CUA NGHE CA BIEN BOI: Cac budc don gian dé kéu goi su tham gia clia DSi tac cong - tu



- Daliéulién quan dén phic loi ciia con ngudi cé thé dugc thu thdp théng qua cdc hé théng eCDT, néu duoc thiét
ké phtrhop va tdng cudong su'tham gia cia cdc bén lién quan. D liéu phuc lgi ciia con ngudi la rat quan trong
dé theo déi va phat hién cac hoat dong bat hap phap trong linh vuc thiy san. Tuy nhién, cac chuong trinh
tai liéu danh bat hién tai khong bao gém cac yéu t6 dit liéu phuc Igi ciia con ngudi. Viéc danh bat ca IUU co
thé& nghiém trong hon néu cac yéu t6 dit liéu nay khéng dugc bao vé hodc khéng bi phat hién.

Vai tro cia Chinh phu, cac té chiic phi chinh phu va cac nha tai tro

Theo kinh nghiém clia USAID Oceans, viéc xay dung quan hé déi tac thanh cong c6 thé yéu cau mét t6 chic
bén ngoai déng vai trd 1a nha ndu vua, hodc ngudi quan ly. Cac nha tai trg nhu USAID va cac t6 chuc khu vuc
c6 thé dong vai tro la chat xuc tac cho dau tu, hop tac va déng sang tao gitta chinh ph, khu vuc tu nhan va cac
bén lién quan clia NGO. Cac t6 chuic va chinh phl c6 thé tham gia vao khu vuc tu nhan dé khuyén khich hanh
dong, tang dau tu va giai quyét rdi ro trong chubi gia tri.

Chinh ph chd nha, céc t6 chic da bén, cac nha tai trg va nha tu thién c6 mét vai trd quan trong trong viéc
xUc tac dau tu - cdng cong va tu nhan - d€ gidi quyét cac thach thiic phat trién toan cau théng qua lanh dao tu
tudng, van déng, thi diém va dua ra chién lugc. Vi du, su hop tac ctia USAID Oceans, véi cac cdng ty cdng nghé
va thuy san dia phucng dé gidi thiéu thi diém cac cdng nghé truy xuat ngudn gdc tién tién da tiép tuc dau tu
vao truy xudt nguén géc dién ti  Dong Nam A.

Cac chinh phu cling c6 mét loat cac cdng cu dé gitp gidm rdi ro va tan dung vén tu nhan, cho du théng qua
céac hinh thuc dau tu co sé ha tang, bao lanh tin dung hodc tai trg chuan bi du an. Péi lai, khu vuc cédng c6 thé
déng mot vai trd quan trong trong viéc hd trg giam sat va danh gia cac khodn dau tu nay, diéu can thiét dé dam
bao két qua thuc su dat dugc. Vi du, USAID st dung bao lanh tin dung cho cac nha dau tu thueng mai ¢ rai ro
trong Quy Dai duong Bén virng, mot quy 100 triéu d6 la sé dau tu vao cac du an nudi trong thiy san bén viing
va tac dong thap & Chau My Latinh, Chau Phi va Chau A Thai Binh Duong.

1.3 Cach tiép can Ddi tac cia USAID Oceans

Khi phat trién phuong phép chién lugc clia minh, USAID Oceans nhan thay rdng dé cac hé théng eCDT c6 hiéu
qua trong viéc truy xuat nguén géc hai san théng qua chudi cung ting, ho phai:

« €6 surang budc véi khu vuc tu nhan, thi trudng va cac chinh phu;

- Gilp nghé céa dap ting cac yéu cau phat trién theo quy dinh va thi trudng trong toan bé chuéi cung tng;
«  C6 hiéu qua vé chi phi va than thién véi ngudi dung; va

- Mang lai lgi tic dau tu cho doanh

nghiép va nhiing ngudi diing khic. Hinh 2. Su phan tang déi tac ctia USAID

Dé thuc hién cac tiéu chi nay, chuong trinh
da tim cach xac dinh va thiét 1ap quan hé
doi tac cong tu. USAID Oceans da tham gia
mot loat cac d6i tac dé hé trg cac nhu cau
phuc tap cla thiét ké va trién khai eCDT, véi
cac d6i tac khac nhau dugc xac dinh dé hé
trg cac khu vuc cu thé (Hinh 2). Nhan thay
rang khong ¢é hai quéc gia nao giéng nhau,
USAID Oceans da thiét ké cac chuong trinh
cta minh dugc thuc hién trong ba tang I6p
& cap khu vuc, qudc gia va thi diém. Dé ting
cudng quy mo va tinh bén viing cla cac can
thiép bang cach tan dung cac nguén luc va
kha nang cta khu vuc tu nhan, cdéc méi quan
hé déi tac phai ¢ cac hinh dang va cau tric
khéac nhau, bao gém cé hinh thic déi tac
Vi cac té chic va du én phat trién, cac sang
ki€n da bén, dién dan cong tu va cac cam két
khong chinh thuc.

CONG NGHE
Nha cung cdp mang
vé tinh

Nha cung cép Dich
vu di déng

Nha phét trién Ung

THIET KE
J
T8 chic Tiéu chudn (GFTC)
SEAFDEC
Khu vic Cong/Tu %
Chinh phu
dung di dong

DGi tac Luu trir dam may
Nha cung cép truy xuat
nguén géc

CONG NGHIEP

Nha ban lé / Chi nhanh
Nha nhap kh&u

Nha ché bién / Hiép hoi
Bon vi chiing nhan
Thuong nhan
Coéng ty danh ca

z 9 Ngu dan
DOI TAC TRIEN KHAI
SEAFDEC
NGOs
Trudng Dai hoc . ) )
Hiép hoi NHA HOACH PINH CHINH SACH

Chinh phu Quéc gia nhap khau
Co quan Tai chinh/Dau tu Chinh pht
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Quan hé déi tac khu vuc

& cap d6 khu vuc, USAID Oceans tap trung vao qua trinh phat trién quan hé déi tac dé xac dinh cac déi tac cé
thé hé trg thiét k&, phat trién va kién tric ky thuat ctia cac hé théng eCDT va thu hut cac chinh phu trong
khu vuc va cac déi tac doanh nghiép (ngudi mua, cong ty thly san va té chic tiéu chuan) dé xac dinh hé
théng phu hgp vai thuc té€ & ting cap qudc gia, khu vuc va quéc té.

USAID Oceans da hgp tac véi Trung tdm Phat trién Thay sdn Dong Nam A (SEAFDEC) va Sang kién Tam giac San
hé vé Ran san hd, Nghé ca va An ninh luang thuc (CTI-CFF) dé cai thién quan ly nghé ca tich hgp va bén viing
théng qua CDT dugc nang cao. USAID Oceans ciing hé trg cac nd luc ctia Hoa Ky va khu vuc & Chau A Thai Binh
Duong dé thuc ddy cac hoat dong danh bét ca bén viing bang cach hop tac véi cac t6 chiic va co quan nhu Co
quan Khi quyén va Pai duong Qudc gia Hoa Ky (NOAA), B6 Noi vu Hoa Ky (DOI), Bé Ngoai giao Hoa Ky, T6 chic
Luong thuc va Néng nghiép Lién Hop Quéc (FAO), Chinh phti Thuy Dién va Chinh pht Nhat Ban thong qua Quy
Uy thac Nhat Ban (JTF).

Quan hé Déi tac cap Quéc gia va cap dia phuong thi diém N
Dé ho trg su phat trién va ap dung céc hé théng

eCDT tai hai dia diém thi diém cta USAID Oceans, Bai hoc rut ra: —
USAID Oceans da xac dinh va phat trién méi quan
hé déi tac véi cac thanh vién trong nganh thay san,
Hiép_ hoi ng%nh harlg va céc t6 chitc phi chinh phd la diéu can thiét dé thic ddy cac nha cung cap
3 moi ngi dé thi diém cong nghé ~eCDT véi tu cach &p dung va mé rong hé thdng eCDT trén nhiéu
la cac d6i tac “tién phong” do d6 ho trg thu thap cac quéc gia va nghé ca trong khu vuc.

yéu t6 dir liéu lién quan cho cac san pham thay san.
Chuang trinh cling da phat trién quan hé ddi tac vai
cac nha cung cap cdng nghé va truyén théng inter-
net dé€ thiét ké, tuy chinh va kiém tra cac thanh phan
cla hé théng eCDT va phat trién cac co ché tich hop

- Viéc thu hat ngudi mua va cac cong ty thiy
san da quoc gia sém thiét ké hé thong eCDT

- Quan hé déi tac véi cac té chiic phi chinh pha
va cac hiép héi nganh c6 gid tri trong viéc tao
diéu kién phat trién ti€ng néi chung cia nganh
Vé cac tiéu chudn va yéu cau truy xuat nguén

eCDT véi co s& di lieu quéc gia va trang web hién el

c6. Nhan thdy rang cac quy dinh c6 thé la dong luc - Suhop tac véi cac t6 chiic khu vyc tu nhan va
chinh d@é ap dung eCDT mét cach day da va chinh t6 chtic phi chinh phu dé gitip USAID Oceans
pht cung cdp mot s6 KDEs, déng vai trd 16n trong nang cao nhén thic, tao ra sy thong nhat va
viéc ddm bao chat lugng va tinh xac thuc cua di khuyén khich sy tham gia cla cac bén lién
lieu trong hé théng eCDT, USAID Oceans da hgp tac quan rong hon dé ap dung thanh cong eCDT,

quan ly nghé ca bén viing va thuc hanh lao

chat ché véi cac déi tacchinh pht cia minh dé thiét A N
dong céng bang.

ké, thuc hién va quan ly hé théng (hoac cac thanh
phan clia ching). Su tham gia va hgp tac clia chinh
ph la rdt quan trong cho su phat trién va thuc thi clia cac hé théng eCDT, cling nhu su mé rdng thém cac quéc
gia va su bén viing cla cac hé théng nay.

Déi tac vi su lan toa va nhan réng

Dé& truyén tai va phd bién cac bai hoc kinh nghiém ti cac hoat dong thi diém dén cac déi tac clia cac quéc gia
thanh vién trong khu vuc, USAID Oceans da phat trién méi quan hé ddi tac vai cac té chiic I6n manh trong khu
vuc, nhu SEAFDEC va CTI-CFF va chinh pht quéc gia. Chuang trinh cling thiét 1ap quan hé déi tac cdng nghiép
chién lugc gilta cac cong ty, ngu nghiép va chubi cung tng hoat déng & nhiéu quéc gia dé hé trg thiét ké va
trinh dién hé théng eCDT, cling nhu khuyén khich ap dung hé théng eCDT mé& réng. Bang cach thu hit ngudi
mua va cac cong ty thly san, cac nha cung cap da c6 thém dong luc dé 4p dung va mé rong hé théng trén
nhiéu quéc gia va nghé ca & khu vuc chau A - Thai Binh Duang, vi nhiéu c6ng ty c6 nguén géc va hoat déng &
nhiéu quéc gia.
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CHUONG 2: XAC PINH, LUA CHON VA UU TIEN

2.1 Xacdinh

Xac dinh déi tac la giai doan dau tién cla qua trinh phat trién quan hé déi tac va c6 thé dugc hé trg bang cach
danh gia nhanh déi tac (RPA), cho phép bén dan dau phat trién téng quan toan dién vé cac déi tac tiém nang
va béi cdnh ho dang lam viéc. RPA bao gém nghién ctru ban va lap ban dé cac bén lién quan, trong d6 co s&
dirliéu cla céc cong ty va té chic ¢6 lién quan dugc tao ra, va sau dé cac cudc phdng van dugc thuc hién vai
cac cong ty va té chiic uu tién.

Nhan dang van dé va tam nhin dé thanh céng

Budc dau tién trong RPA I3 viéc xac dinh van dé trong mét giai doan va tdm nhin ngén dé thanh cong & giai
doan khac. & giai doan dau tién nén thiét 1ap van dé phat trién cu thé ma té chiic mudn giai quyét va hinh dung
trudc cac két qua lién quan dén van dé. Tam nhin cho su thanh céng sé chi ra két qua ly tudng va tac dong cua
cac méi quan hé déi tac tiém nang sé la gi.

USAID Oceans dé tién hanh RPA dé xac dinh cac doi tac dé hé tro thiét ké va trién khai cac hé théng

eCDT dugc hé trg va cac can thiép chuang trinh bé sung. Do d6, chuang trinh da thu hat ngusi mua,

céc cdng ty thily sdn va cac té chic lam viéc vé truy xuat ngudn géc hai san dé danh gia méi quan tam, thach
thuc va co héi giao thoa véi cdc muc tiéu va hoat dong clia USAID Oceans. Tu 2015-2019, USAID Oceans da
thuc hién téng cong bén RPA cho chuang trinh ban dau RPA trong 2015-2016 va ba RPA danh riéng cho cac
quoc gia thanh vién (Viét Nam nam 2017-2018, Thai Lan nam 2017 va Malaysia nam 2018).

Dé tao diéu kién cho viéc nay, nhiing ngudi thuc hién nén tién hanh cac cudc phéng van véi cac nhan vién
trong t6 chiic clia minh, d6 1a nhimg ngudi sé tham gia vao viéc xac dinh quan hé déi tac, xdy dung méi quan
hé va trién khai hoat déng. Cac cau hai phdng van cé thé bao gém:

- Da o vi tri“lanh dao hop tac” trong t6 chiic clia

ban khong? Bai hoc rut ra:
Nhiing hé théng nao dugc dua ra dé tiép can Xac dinh van dé va thanh céng phai la mot
va déap ung dugc khu vuc tu nhan va cac déi tac théch thic cép cao cho thdy cach giai quyét van
khac? dé sé giup to chuc dat dugc muc tiéu clia minh.
! ! ) Vi dy, mét tuyén bo van dé co thé la tién bo
» Nhiing doi tac hién tai (néu cd) nao c6 tam quan trién khai truy xudt nguén géc dién ti dé tang |

trong chién lugc? kha nang tiép can thi truong.

N\ /7
« Lam thé nao dé 16i kéo dugc su tham gia cGa hau
hét cac doi tac quan trong? - -
«  Nhing chuong trinh va quy trinh nao dugc st dung gan day dé phat trién quan hé doi tac? / \

«  Cac hé théng chinh thic dé dam béo thuc hién dugc ap dung chua?

Nhém cla ban da cé dugc nhing ky nang lam viéc véi khu vuc tu nhan chua? Can phai phat trién
nhing ky nang gi?

Nghién ctu tai liéu va lap ban dé cac bén lién quan

Dé& thiét ké va thuc hién thanh céng cac du an eCDT, diéu quan trong la phai c6 dugc su tham gia clia cac bén
lien quan khac nhau, bao gém céc co quan chinh ph, t8 chiic phi chinh ph va cac thanh vién ctia khu vuc tu
nhan trong linh vuc hai san, cdng nghé va cac nganh céng nghiép hé trg nghé ca khac. Su tham gia tich cuc
nay la diéu can thiét dé phat trién, thuc hién va ap dung eCDT thanh cdng. D& hiéu mot cach ddy da vé cac bén
lién quan tiém nang va bat dau xac dinh nhimng té chic nao phu hop dé tham gia, nghién tai liéu va lap ban dé
cac bén lién quan can dugc tién hanh & giai doan nay. Théng thudng, nghién ctu tai liéu cho phép cac hoc vién
vach ra mét danh sach so bo cac bén lién quan va cac cudc phéng van théng tin vai cac bén lién quan chinh
6 thé giup thu thap thém théng tin quan trong vao ban dé cac bén lién quan. Ngudi thuc hién cong viéc nay
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nén bat dau qua trinh nghién cdu tai liéu va lap ban d6 cac bén lién quan tai chudi cung ting hai san cla dat
nudc (Hinh 3), bang cach:

1. Nhan dang timg mat xich trong chubi cung ng;

2. Xac dinh bién lién quan trong khu vuc tu nhan chinh va cac co quan chinh pht tai méi mat xich; va

3. Tim hiéu nhiing théng tin hodc thach thiic chinh trong b8i cadnh clia dat nudc hién tai.

Hinh 3. Vi du cta chuéi cung ting

Nha ban l&
CHUOI CUNG UNG pernl y— 5 I@'
M W 4 /& %h /_.! Ngudi tiéu diing
G BIEN CANG NGUOI MUAHANG/  LENHANG/PHAN  CHUYEN DGl XUAT KHAU / NHAP KHAU
NAU VUA 1 LEN HANG

Trong giai doan nghién cuu tai liéu va 1ap ban d6 cac bén lién quan, nhiing ngudi thuc hién sé phat trién ban
dé cac déi tac tiém nang, sau do t6 chiic sdp x€p cac bén lién quan theo nganh, cdng ty va té chuc, theo dia
diém va céc linh vuc phu hgp véi cdc muc tiéu va su uu tién clia cac co quan / t6 chuc, chdng han nhu cai thién
truy xuat ngudn goc, nghé ca bén viing, va dam brao phuc Igi / ché ddlao dong ctia con ngudi trong chudi
cung Ung thay san. Nhiing ngudi thuc hién dugc khuyén khich khéng chi lap ban d6 cac bén lién quan tiém
nang trong khu vuc dia ly ctia ho, ma con bao gém cac co quan khu vuc va quéc té. Ban do cac bén lién quan
sé cung cdp mat ci nhin toan dién vé cac déi tac tiém nang, diéu nay c6 thé gilp dat dugc tdm nhin dé tién tdi
thanh céng. Bang 1 trinh bay cac vi du vé cac loai té chiic khac nhau ma cac co quan chinh phi cé thé xem xét
khi phat trién ban d6 cac bén lién quan cho cac du an eCDT. C6 tham khao cadc mau ban d6 cac bén lién quan
trong Phu luc I. Sau khi lap ban d6 cac bén lién quan, nhimg ngdi thuc hién dugc khuyén khich lam viéc nhom
dé phan tich va kiém tra cac théng tin dugc tim thdy ban dau clia ho va sdp x€p su uu tién cho cac té chic theo
cac muc uu tién “Cao”, “Trung binh” hodc “Thap” cho cac cudc phong van.

Bang 1. Cac loai déi tac c6 lién quan trong du an eCDT phan nhém theo nganh

Nganh Céc loai té chiic

Cong nghé — Céc nha phat trién dich vu mang, dién thoai di ddng, may tinh bang, nhan dang

thong tin va tan s6 vo tuyén (RFID) va cac san phdm khéng day va nha cung cap dich vu kém

truyén thong theo

— Nha van hanh mang di déng va vé tinh

— Caclap trinh vién, nha phat trién ting dung ma nguén mé va cac nha cung cap
phan mém doanh nghiép

— Nha cung Ging céng nghé truy xuat ngudn goc va phan cing

N ELGETI —  Nha bén [, dai siéu thi, va cac cong ty dich vu thuc phdm
thac va ché bién EEGININ nhap khau, ngudi mua hai san, thuong nhan / méi giGi va cac cong ty thiic
hai san an cho thd cung

— Cac nha ché bién va hiép héi hai san

— Céc cong ty danh ca, hiép héi va cac nhom ngu dan

— Doanh nghiép xa héi va doanh nghiép vira va nho (SME)

IETROIRZX-CIUB — Ngan hang, nha dau tu tac ddng va nha dau tu c6 phan/cho vay
tu — Cac ngan hang phat trién va Co quan tin dung phét trién
— Céc quy trong khu vuc cong va tu va cac van phong dai dién

Chinh pht — (Cacbo va coquan co lién quan
— Cac t6 chuc lién chinh pha khu vuc va quéc té
— Cactrung tam va dién dan hop tac cong tu
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Phi Igi nhuan — CAac t6 chuic bdo tén va méi trudng

— Co6ng viéc va sinh ké phi lgi nhuan

— GiGi tinh va cac nhém phu nir

— T6 chic xa hoi dan su

— Cac truong dai hoc va vién nghién ctu
— Cacnhém cong dong

Nha tai tro — Céctd chuc tai trg, cac nhiém vu song phuong ctia USAID va cac du an & khu vuc
ASEAN, cac du &n va cac quy tu nhan tai trg khac

Phan tich va lén y tuéng

Viéc phan tich, lén y tudng va nghién ciu tai liéu dugc lién két véi nhau. Cac thanh vién clia nhém dénh gia
nén hop véi nhdm ky thuat ma réng dé phan tich va kiém tra cac két qua nghién cuy, gia dinh va gia thuyét
ban dau. Piéu nay giup nhém cung nhau suy nghi vé cac loai mé hinh hop tac c6 thé hoat déng cho t6 chuic
ctia ho. Cé nhiéu céng cu c6 sdn dé ho trg cac phan tich nay, bao gom:

Phan tich Tinh huéng-Cdu hdi Phic tap. Phan tich nay la mét cach ti€p can don gian dé hiéu nhiing thach thic
ma t6 chiic dang phai d6i mat, dé xac dinh va dat ra chinh xac cau héi cét 16i sé huéng dan su tham gia ctia d6i
tac. B4o cao dugc phat trién cho ting tin hiéu sau:

« Tinh hudng: Dién ta b&i cdnh bang cach xay dung mot bao cao doc lap, dugc dua trén thuc té, khong
thé& chéi cai va khéng c6 van dé nao dat ra lam sao cho khong can phai tranh luan.

«  Su phc tap: Hoan thanh béi cdnh bdng cach tom tat su gidn doan hodc can thay déi. Phat biéu nén
c6 1ap mot nhan té chinh/duy nhat hoac la ¢6 dong.

«  Cau hoi: Nam bat pham vi va ban chat ctia béi canh théng qua Cau hoéi chinh. Tranh mo ho, dua ra qua
nhiéu gia dinh hodc qua nhiéu giai phap. Cau hoéi chinh thudng cé dang: Tai sao khéng phai la nhiing
gi chuing ta dang lam dé giéi quyét cong viéc X? Trong tinh huéng X, chiing ta nén lam gi? Ching ta ¢6
nén lam nhiing gi chiing ta dang xem xét? Chdng ta nén lam nhiing gi chiing ta dang xem xét nhu thé
nao?

Phan tich vdn dé chinh. Muc tiéu ctia phan tich van dé chinh la tao ra mot gia thuyét cé thé kiém chiing duak,
phan tach van dé va xac dinh cac buéc / cac phan tich / cac khung hodc thong tin nao la can thiét dé kiém tra
gia thuyét. phan tich nay sé lién két truc ti€p véi k& hoach lam viéc clia dy an va dan dén cac gia thuyét dugc
mo ta dudi day.

Cac cong cu trén giup xay dung cac mo hinh tiém nang cho su tham gia clia d6i tac, hodc it nhat la cac cau hoi
chinh can dugc tra 1&i va thu hep lai dé tién vé phia truéc. Dua trén nghién ctiu va phan tich tai liéu, nhém RPA
nén xac dinh cac gia thuyét hodc mé hinh hgp tac cu thé trudc giai doan phdng van. Cac gia thuyét hop tac nén
tap trung vao mot gidi phéap cho tuyén bé van dé hon la bat ky déi tac cu thé nao.

Mét giad thuyét nén xoay quanh mét phat biéu y tudng ma nd néu ré cac tac nhan va két qua:

Béang cach thuc hién , su hgp tac nay sé gitp VGi , dan dén

Vi du:

Bang két hgp mét nha cung cap dich vu theo déi tau bang vé tinh, mot cong ty ché bién thiy san, cac

tau cd, cac cd quan quan ly nghé ca ctia Chinh pht va USAID Oceans, su hop tac sé ho trg trién khai cdng
nghé giam sat tau clia mét cdng ty tu nhan, mang loi ich thi trudng cho cac cong ty ché bién va tiét kiém cho
cac cong ty danh ca, cai thién kha nang ctia co quan quan ly nghé cé trong viéc theo déi hoat déng danh bat
bat hap phap va huéng téi viéc gidm danh bat ca bat hop phap.

Nhoém RPA ciing ¢ thé tap trung vao ndi dung & muc dé cao hon nhu dung bang diéu tra hodc hodc cau hoi
chinh @é kiém tra cac gia dinh hodc tim kiém cac ca hoi.
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Phdng van va kéu goi tham gia

Vidu:
Sau khi xay dung ban d6 cac bén lién quan va cdc mo Gidi phap eCDT cy t‘hé hién dang c6 tac dong gi
hinh déi tac tiém nang thi tién hanh phong van théng krjongﬂ?. Ta}c dgng nay co thé nban g k’hopg?
tin vai cac déi tac tiém nang da dugc xac dinh trudc Cac doi tac hién tai c6 quan tam dén ma rong

d6 (nghia la cac cong ty tu nhan dia phuong, qudc quy mé khéng? Hay la cac cong ty khac?

gia, khu vuc va quéc té, cac t6 chuc phi lgi nhuan, cac

hiép héi kinh doanh va thuong mai, va cac té chiic chinh pht khac). Cac cudc phdng van nay nham muc dich
dé hiéu cac muc tiéu ctia mdi t6 chuc, cac thach thic vé thuong mai hodc qua trinh hoat ddng va trach nhiém
xa hoi hién tai ctla doanh nghiép hodc cac hoat dong khac lién quan dén cac muc tiéu ctia eCDT.

Phat trién mdt cudc phdng van hodc hudng dan cau

Trong giai doan 2015-2016, nhém USAID hoi truég khi tié"n hanh cac cuéc phong van dugc tuy
Oceans da gap g& va phéng vén dai dién tu chinh dé nam bat théng tin phu hgp véi danh gia. Phu
hon 100 t6 chtic, bao gém 76 cong ty tu nhan luc Il cung cap mét hudng dan cau hoi, véi cac cau hoi
va hiép hoi nganh hang, va tham gia vao tat ca mau cho cac cudc phong van RPA lién quan dén eCDT.
cac bén lién quan trong khu vuc va cac déi tac Nhing ngudi thuc hién cling nén nghién ciiu va phat
chinh pha quéc gia dé tim kiém dau vao cho trién tai liéu trudc khi thuc hién cac cudc phéng van
cac uu tién hop tac va tham gia nganh. Trong mo ta vé t6 chiic va cadc muc tiéu, thach thuc va rai
RPA, USAID Oceans da tham du cac su kién ro va tai nguyén cla té chic. Nhiing hé sa nay dam
quan trong, bao gém: bado cac doi tac tiém nang Muc tiéu chién lugc va céc
- Chung két cudc thi kinh doanh thiy san Fish ~ dongluc truc ti€p dé huy dong nguén luc duoc nhom

2.0, thang 9 nam 2015 phéng vén va nhiing ngudi tham gia dua ra quyét

. o dinh hop tac hiéu ré.
Tuong lai cda thay doi thiét ké ca: Huéng téi

truy xuat nguén géc tét hon trong Hoi thao Ngoai ra, dé phéng van va héi hop vai cac bén lién
chudi cung tng thiy san, thang 1 ndm 2016 quan cé tiém nang da dugc xac dinh trong quy trinh
lap ban d6, nhimg ngudi thuc hién nén can nhac dé
tham du cac hoi nghi, cuéc hop va su kién cap cao dé
tang co hoi két néi véi cac d6i tac tiém nang va thu
thap thém thong tin dau vao cho quy trinh RPA,

« Trién lam hai san Bdc My, thang 3 nam 2016
« Phién thong tin vé Chuong trinh truy xuat
nguén goc hai san cla Hoa Ky, thang 4 nam
2016
. Dién dan kinh doanh ca ngur ven bién quéc 2.2 Luachon
té lan tha 5 va Hoi nghi ca ngu Bali lan thu 2, : :
thang 5 nam 2016 Sau cac cudc phéng van va nghién ctu thuc dia,
nhiing m&i hgp tac tiém nang phai dugc danh gia dé
dam bao do la:
1) phu hgp véi su uu tién clia cac t6 chiic / co quan ndi bo;
2) dugc bat nguén tur gi ich ctia khu vuc tu nhan, diéu nay dugc lam ré théng qua cong viéc RPA; va

3) thiét thuc va kha thi cho ngudi thuc hién va cac déi tac tiém nang clia khu vuc tu nhan hodc NGO.
Théng qua quy trinh RPA, USAID Oceans ban dau da phat trién hon 20 co hdi hgp tac tiém nang; 13 trong s6 dé

chuyén sang giai doan uu tién. Bang 2 & bén duéi cho thdy USAID Oceans da xac dinh cac co hoi hgp tac, gia
tri phat trién va cac déi tac tiém nang dé hé trg 1an nhau.

Bang 2. Ban dé co héi hgp tac miic dé cao ctia USAID

Néi dung hgp tac Cac déi tac tiém nang
Thiét ké CDT
Tiéu chudn truy xuat nguén géc va dit liéu toan cau «  GFTC (khach hang tiém nang)

H6 tro thiét ké va trién khai hé théng eCDT bang cach két hgp - Quy Moore (d8i tac tai trg)

cac tiéu chudn truy xuat nguén géc va di liéu toan cau, phu . 17 nha tai tro (bao gém Lién minh

hgp véi cac yéu cau truy xuat ngudn géc mdi va tan dung cac chuéi lanh toan cau, Mot Tiéu chuan

nguén luc tir cac sang kién toan cau tai cac thi trudng chinh, toan cau (GS1) Hoa Ky, Thi trudng

bao gém Hoa Ky va EU. thuc pham Walmart, Wegmans
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Nhém tu vén ky thuat CDT (TAG)

Thanh lap Nhém tu van ky thuat CDT (TAG) gobm cac té chic
phi chinh phii va chuyén gia ky thuat quan trong dé hé trg
thiét ké va van hanh eCDT mét cach linh hoat. Cac d6i tac
thanh vién phai c6 kién thic cong nghé va chuyén mén cao, va
c6 kinh nghiém thuc té lién quan dén cac khia canh ky thuat
cla thiét ké va trién khai hé théng eCDT.

T8 chuic Future of Fish

Ho6i déng quan ly Bién (MSC),
ThisFish, Fishwise

T6 chiic Monterey Bay Aquarium
Seafood Watch

Quy cdng dong va thay san
Indonesia (MDPI), TS chiic cdu can
va cau tay quoc té (IPNLF)

Quy hai san bén viing quéc té
WWEF

Coéng nghé CDT

Phat trién hé théng eCDT ma nguén mé

Xay dung mot méi quan hé hop tac véi tap doan cdng nghé tai
Singapore dé phat trién mot san pham kha thi ctia hé théng
eCDT va céac chiic nang tiém nang cau phan mém dugc trién
khai & nhiéu quéc gia, bao gém cac iing dung thu thap thong
tin san lugng, ghi nhat ky va truy xuat nguén géc bang thiét bi
di ddng thong minh.

Céng ty Cong nghé AddValue
(Dan dau)

Ban phat trién kinh té-Singapore
(vai tro tai trg)

T6 chiic Mimos Malaysia

Inmarsat va cac déi tac phat trién
phan mém va phan ciing khac

Vé tinh khong day hé trg két néi tau ca nhoé

Gidi quyét cac van dé két néi trén bién, & cac khu vuc béc gi&
xa va trong vung dan cu, cho phép thu thap di liéu can thiét
cho viéc truy xuat ngudn géc va quan ly nghé ca. Téi uu hda
céac ung dung di déng dugc st dung dé thu thap va xac minh
di liéu dién ti bang cach sir dung cac cong nghé chi phi thap
hién cé va day dugc xem chinh la thu thap d liéu eCDT.

Cong ty Iridium (Dan dau)

Cac nha phét trién (ing dung
Cac nha cung cdp mang di dong
Cac d6i tac mang & dia phuong

Vé tinh khéng day hé trg két ndi tau ca thuong mai

Cung cap két néi trén bién cho céac tau danh ca thuong mai
bang cach diéu chinh Hé théng giam sat tau ca (VMS) hién tai
dé hé trg CDT va thu thap dit liéu thay san trén bién.

Inmarsat

Skywave

Orbcomm

Cac doi tac san xuat thiét bi & tru s&
chinh va dia phuong (OEM)

Mang di d6ng va mang LTE / 4G cho cdéng déng ngu dan

Gidi quyét cac van dé két ndi trong viéc trang bi kién thiic cho
cac bén va nhiing vung xa x6i khac. Cung cap cac giai phap két
ndi hiéu qua va cé thé ma rdng cho ngu dan va nhiing thanh
phan quan trong chuéi gia tri d6ng thai cai thién kién thuc
c6ng nghé va thu thap dit liéu. Thé hién kha nang tuong tac
gilta cac mang di déng vai vé tinh.

Qualcomm (Dan dau)
SmartFren cta Indonesia

XL

Cac nha san xuat thiét bi khac

K&t néi truc va két néi nhiéu trang web trén toan thé gidi
Cung cap cong nghé, dao tao, phan mém, tai trg va chuyén mon
vé cong nghé mang khéng day, luu tri dit liéu va dich vu dam
may can thiét dé tao két ndi xuyén qudc gia tai mot s6 cdng va
vung bién.

Hé théng Cisco
Lintasarta

Cac ing dung thu thap dit liéu cho nghé ca quy mé nho
Diéu chinh va dp dung b6 cong cu ctia Vién Smithsonian dé hé
trg trién khai cac hé théng eCDT. Cung cdp hé tro ky thuat dé
dang ky ky thuat sé va lién tuc theo déi di truyén cla cac loai
muc tiéu.

Vién Smithsonian (Dan dau)
MDPI
Céc cong ty dia phuong
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Trién khai CDT

Trinh dién hé théng eCDT tai thanh phé General Santos,
Philippines

Két hgp nganh cong nghiép danh bat ca ngtr phéi hop vai chinh
pha dé thiét [ap mot tam nhin va 16 trinh chung dé phat trién va
thuc hién mot hé théng CDT ¢6 tinh hop tac va nang cao

Lién doan Cong nghiép Panh ca
va cac d6i tac SOCCSKSARGEN
(SFFAI)

BFAR-12

Cac cong ty c6 thé tham gia: Citra
Mina, PhilBest, MGTR, Gen Tuna va
Frabelle

Lién minh ca nglr bén vitng viing duyén hai Indonesia

Xay dung tiéng noi chung clia nganh khai thac vé cac yéu

cau va tiéu chudn vé truy xuat nguén géc va tinh bén viing &
Indonesia. Hgp ly héa hé théng H6 so khai thac hién co, hé tro
Chinh phli Indonesia trong viéc thu thap ho so khai thac va cac
gidy td lién quan. Tich hgp truy xuat ngudn géc clia nganh khai
thac va hé théng bao cao san lugng vdi cac hé théng quan ly
ctia chinh phd théng qua trién khai hé théng eCDT & ba dén
bén dia diém, dé 1a nai cac thanh vién AP2HI dang hoat dong.

T6 chirc IPNLF

Hiép héi nghé cau can va cay tay
Indonesia (AP2HI)

MDPI

T6 chuc Future of Fish

T6 chic Marine Change

P4i thoai nganh thiy san va cac bén lién quan

Ngugi ding dau trong truy xuat nguén thay san toan cau
Thé hién kha nang dan dau trong viéc truy xuat nguén géc,
van dé maéi trudng va xa héi bang céch tao kénh déi thoai gitia
nganh thly san va cac chinh phu lién quan dé hé trg viéc thuc
hién hé théng CDT. Ching minh va th nghiém viéc trién khai
hé thdng CDT dé truy xuat ngudn géc sén pham khai thac ctia
Thai Lan dén cAc thi trudng Hoa Ky, Chau A va Chau Au. Lién
két cac van dé lao dong véi CDT dé chiing minh rang hé théng
CDT ¢4 thé cung cap dir liéu minh chiing vé cac van dé phuc
Igi xa hoi va lao déng.

Céng ty Thai Union (Dan dau)
Cac nha cung cap ctia Thai Union
Lién minh Nhan quyén

Dy an Issara

Luc lugng Chuyén trach thay san
bén virng Thai Lan

Chinh pha Hoang gia Théi Lan

Lién minh nha mua hai san Bac My

Kéu goi su tham gia cla cac d6i tac chinh cda t6 chiic
Monterey Bay Aquarium Seafood (ddc biét la Hoi nghi ban tron
dich vu thuc phdm) dé hé trg eCDT va thu thap cac yéu té dir
liéu c6 lién quan cho céc san phdm thiy san muc tiéu. H6 trg
nghé ca quy mé nhé va cong déng trong viéc thuc hién eCDT
va tdng cudng quan ly nghé ca. Xay dung mot nén tang cho
su tham gia, tao diéu kién cai thién hoat ddong méi trudng clia
nghé c& & khu vuc chau A - Thai Binh Duong dua trén cac tiéu
chuén“Lua chon t6t nhat” va “Thay thé t6t” clia Seafood Watch.

T6 chuc Seafood Watch

Nganh dich vu thuc phdm Hoa Ky
(g6bm Aramark, tap doan Compass,
Santa Monica Seafood, Hé thong
dich vu va Sea to Table)

Mars Petcare

CAac t6 chuc Phi chinh phi dang
hoat dong & Pong Nam A

WWF va Déi thoai toan cau vé truy xuat nguén géc hai san
Xay dung dua trén cac chuong trinh cia WWF hién tai dang
hoat déng dé chdng lai viéc danh bat ca IUU va cai thién quén ly
nghé ca bang cach tang cudng va hai hoa cac chinh sach va viéc
thuc hién CDT trén toan khu vuc Chau A Thai Binh Duong. Thit
nghiém céng nghé truy xuat nguén géc clia lUU & cac khu vuc
du an &Thai Lan, Indonesia, Viét Nam va Philippines.

WWEF

Quy Moore (d6i tac tai trg)
GFTC

Cac d6i tdc nghé cé clia GFTC

2.3 Uutién

Sau khi hoan thanh RPA, viéc tiép theo la xap x€p uu tién su hgp tac dé xac dinh cac ca hdi hgp tac can dugc
xem xét thém dé tham gia. Cong viéc uu tién hop tac thusng dugc tién hanh théng qua héi thao trong mot
ngay ma co su tham gia clia cac dai dién ch(i chét ti cac té chic trong linh vuc va cho phép nhém xem xét
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va dua ra khuyén nghi vé quan hé déi tac tiém nang,

quyét dinh liéu méi co hoi hgp tac c6 nén tiép tuc USAID Oceans da :fa chtic Hoi thao Xép mic do
thuc hién & giai doan phat trién tiép theo hay khéng. Uu tién e doi tac vao ngay 26 th‘gng 5 nam
Tai hoi thao, nhitng ngudi thuc hién sé cham diém ctia 2016, véi su tham dy cta 21 nguoi tham gia

tU nhém USAID Oceans, SEAFDEC va USAID.
Nhiing ngudi tham gia dugc chia thanh bén
nhém, trong d6 méi nhom dugc xem xét va ghi
dugc bén dén nam co hoéi hgp tac. Méi quan hé
déi tac sau d6 nhan duoc téng diém thanh phan,
cho phép phan tich gia tri so sanh.

tiing ca hoi hop tac bang cach st dung thé diém uu
tién (c6 trong Phu luc lll) va dé xuat cadc hanh dong va
cac budc ti€p theo cho méi co héi. Tiép theo, tat ca
cac quan hé déi tac tiém nang dugc danh gia dé xac
dinh céc doanh nghiép, chinh phd can bé sung vao,
va nhiing gia tri phat trién ma ho hé trg, cling nhu cac
rai ro va Tén that.

Muc tiéu cla cong viéc xép thi ty uu tién la:
1) Xem xét két qua RPA va co héi hgp tac ban dau;
2) Xac dinh cac uu tién va gia tri hgp tac; va
3) Xép thir tu uu tién hop tac dé 1ap ké hoach va cac budc tiép theo.

Chuong trinh héi thdo lua chon uu tién cé thé ma ra mét cai nhin téng quan vé cac muc tiéu cla héi tho, theo
sau la thao luan vé tdm quan trong clia quan hé déi tac, giai thich thé tinh diém déi tac va xem xét cac ca hoi
hgp tac tiém nang.

Bai tdp nhom: Cham diém su hgp tac va Bao cao

Trong bai tap nay, mdi co hoi hgp tac da xac dinh dugc ghi theo bdn tiéu chi uu tién: gia tri phat trién, gia tri
kinh doanh, gia tri chinh phu, ri ro va Tén that. Hudng dan cu thé vé cac tiéu chi chadm diém cho tiing ndi dung
dugc thé hién trong Bang 3. Viéc cung cip hudng dan nay cho nhiing ngusi tham gia hoi thdo nham dam béo
tat cd cac nhdm déu cham diém cac ndi dung hagp téac, diéu nay rat quan trong vi diém sé sau doé sé dugc dung
dé phan tich so sanh.

TIEU CHi CHAM PIEM
1. Gia tri phat trién
DPé thanh coéng, quan hé d8i tac can lam tang thém gia tri cho cac hoat dong dau tu va thuc hién cta nha tai
trg hién tai. Can xem xét, can nhic cac van dé sau day khi chdm diém gia tri phat trién cho méi quan hé déi tac:
«  Chiing minh su phu hop: Quan hé d6i tac c6 lién quan dén cac hoat ddng cét 16i clia té chiic khong?
Quan hé déi tac c6 giup té chiic dat dugc cdc muc tiéu ké hoach lam viéc ctia minh khéng?
«  Tang quy mé: Quan hé ddi tac sé giup t6 chliic m& rdng quy mé hoat déng, ti€p can nhiéu ngudgi hon
hodac mé& rong thém cac linh vuc méi?
«  Cai thién hiéu qua: Quan hé ddi tac c6 lam cho t6 chiic cdng déng lam viéc khoa hoc va hiéu qua hon
khong?
«  Caithién hiéu qua: Quan hé déi tac c6 thé nang cao hiéu qué cla cac hoat dong cla té chiic khéng ?
(vi du: tang tac déng lam tang thém mdc chi tiéu ddi séng)
« Tang tinh bén vitng: Quan hé déi tac c6 thé tang kha nang bén viing lau dai cta tdc dong phat trién
clia t6 chuc tham gia khéng?

«  Thay d6i hé théng: Su hgp tac nay cé thé tao ra nhiing thay déi toan hé théng giup cho su tac déng
phat trién lau dai va dang ké khéng?

2, Gia tri kinh doanh

Ngoai gia tri phat trién, quan hé déi tac cling can giai quyét cac Igi ich kinh doanh cét 16i clia cac ddi tac khu
vuc tu nhan tiém nang. Bang cach xem xét nhiing Igi ich nay, kha nang dong gép nguén luc ctia khu vuc tu
nhan dang ké vao té chiic Cac hoat ddng clia nhdm c6 thé tang lén va co hoi cho su bén viing lau dai clia cac
khodn dau tu clia t6 chic dugc cai thién. Cac cau héi sau day c6 thé giup dam bao quan hé déi tac xem xét gia
tri kinh doanh:
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3.

Théach thickinh doanh: Quan hé déi tac cé gilp cong ty giai quyét moét khé khan I6n dé gop phan cho
sy thanh cong hay tang trudng khéng?

Thi truéng / nguén dau tu maéi: Quan hé déi tac co gép phan gitp tham nhap vao thi trudng hoac
nganh nghé kinh doanh mdi cho céc cong ty d6i tac khong? (Vi du: Khach hang cu thé dang nhdm t6i
nhu phu ni, nam gidi, thanh nién, cac nhém dé bi t6n thuong)

CSR / thuang hiéu hinh anh: Quan hé déi tac c6 cai thién danh tiéng hodc thuong hiéu clia cong ty
khong?

Gia tri chinh phu

Su can thiép va tham gia ctia chinh phu |a rat quan trong déi véi tiing budc clia qua trinh phat trién quan hé
déi tac. V6i y nghia nay, quan hé déi tac nén dugc chdm diém theo:

4.

Tang cudng nang luc: Quan hé déi tac co xay dung nang luc ctia chinh ph dé dap tng cac muc tiéu
quan tri cGa chinh pht khong?

Gia tang nguén luc: Quan hé déi tac c6 thé gilp tang cac nguén luc cho céc co quan nha nudc thanh
vién khéng?

Néang cao hé théng: Quan hé déi tac cé gitp tang cudng cac hé théng quan ly ctia chinh pha khéng?
(Vi du: dé truy xudt ngudn géc hodc quan ly nghé ca).

Cac rdi ro va ton that

Trong khi quan hé déi tac dem lai gia tri cho cac nha tai trg, ngudi thuc hién, doanh nghiép va chinh phu, ho
cling c6 thé ganh chiu cac rui ro va tén that. Nhiing yéu t6 nay can dugc can nhac can than khi quyét dinh liéu
cac moi quan hé ddi tac cé dang dé dau tu hay khong:

«  Ruiro: DGi tac tiém nang cé gap rui ro vé thuang hiéu c6 thé gay nguy hiém cho su hop tac khéng?

« Cudng dé lam viéc ciia nhan vién: Quan hé déi tac c6 phat sinh moét lugng I6n thai gian va suc luc ctia
déi ngl nhan vién khong? Néu ¢, hiéu qua tiém nang cé xing dang vai viéc dau tu nay khéng?

«  Khung thai gian: Viéc phat trién va trién khai quan hé déi tac sé mat bao lau, va té chic d6 c6 phu hgp
véi chu ky thdi gian du an lau hon khéong?

Bang 3. Mau cac Tiéu chi D6i tac vu tién

Dién giai

Thap (1)

Trung binh (2)

thu huéng va/hoac
tac dong

vé viéc tang muc
do tac dong (vi
du chi cé tac déong

Su lién quan Giup dat duogc muc Su lién quan Cé mot vai lién Cé lién quan manh
da dugc tiéu du an khéng ré rang v6i | quan dén cac mé véi cdc muc
chiing minh cacmuc tiéu du an | muctiéu du an tiéu du an

Tang quy m6 | Tang s6 lugng ngudi | Han ché tiém nang | Tiém nang trung | Tiém nang rat [6n

binh vé kha
nang mé réong

dé phét trién/nhan
rong vuot han dau
tu ban dau

S 11an)
; Néang cao hiéu | Caithién chatluong | Két qua du an Két qua du an Két qua du an tang
< qua cla két qua phat khong dugc nang | tang lén vua [én manh mé (tang
= trién cao phai nhiéu lan)
:8 Cai thién nang | Tang gia tri phat Viéc hop tac Viéc hop tac tiét | Viéc hop téc tiét
suat trién trén méi don vi | khéng tiét kiem kiém choduan | kiém dugc nguon
tai chinh dau tu dugc ngudn tai mot s6 nguon tai chinh dang ké
chinh du an tai chinh choduan
Tang cudng Tang cuong kha Su tac dong bi han | Mot sé m&rong | Loi nhuan thu
tinh bén viing | nang m& réng anh ché theo thai gian | ra/ti€p tuc duy dugc ti su hop
hudng, phat trién duén tri sau khidu an | tac tiép tuc duy tri
ngoai nguon tai trg két thuc duén
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Thay ddi
mang tinh hé

Giai quyét dugc/
thay d6i ban chat

Khéng lam thay
d6i ban chat co

Thay d6i dugc
ban chat van dé &

Giai quyét dugc
hodc can ban thay

thoi gian hoat
doéng cliadu an

doéng & nura cudi
duan

théng van dé ban cta van dé mot s6 cai d8i ban chat van
dé (vi du nhu xo6a
bo dugc moét thach
thic)
Théch thuc Giai quyét dugc Tiép can chua sau; | Ba khac phuc Loai bd duagc kho
kinh doanh khé khan kinh gidi quyétvan dé | dugc moét thanh khan
doanh & muc vua phai phan quan trong
< 5 P >
c clia khé khan
§ M& rong thi Mé& ra kha nang Khoéng tao ra co Kha nang tim thi Mé ra co hoi lén
£ | truong/dautu | tham nhap thi héi tham nhap thi | trudng méi con trong tim kiém thi
.';. trudng/ngudn dau | trudng mdi han ché trudng/nguodn dau
s tu mai tu
© CSR/thuong Nang cao thuong | S6 ngudi biét S6 ngudi biét S6 ngudi biét dén
hiéu hiéu cda céng ty dén cong ty tang dén congty tang | cong ty tang manh
(it quan trong) khéng nhiéu trung binh trén dién rong
Nang cao H6 tro xay dung Khong hé trgxay | Caithién nang luc | Cai thién manh mé
nang luc nang luc chinh dung nang luc chinh pht mtic nang luc ctia chinh
phu chinh phu do via phai phu
< Tang cudng BGS sung nguén Dong goép it vao Pdéng gép mot Poéng gbp dang ké
:F: cac nguén luc | luc cho chinh pht | nguén luc chinh s6 nguén luc cho | vao nguén luc cla
= (vidu nhu céng pha chinh phu chinh phu
@ nghe)
u e
Tich hgp hé Tich hop CDT hodc | It hodc khong cé Tich hgp vao hé Tich hgp hoan toan
théng truy xuat nguoén thém coéng cu théng chinh phit | vao hé théng chinh
g6cvao hé théng | quan ly cho chinh | & mic d6 via phu
chinh phu pht
Ruiro Gidm thiéu su phat | Déitac tiém nang | Cac d6itac tiém Dai tac tiém nang
trién va lan tda cac | tham gia vao cac nang diéu hoa khong lién quan
rdi ro hoat dong gay dugc cac mau dén cac hoat déng
5 nén sumau thuadn | thuan (rdiro hodc céng viéc gay
o (rdi ro cao trung binh) mau thuan / rdiro
8 (RUi ro thap))
:g_ Cudng dé lam | N6 luc can thiét Yéu cau nhan Cong viéc tang Cong viéc tang
‘= | viécctanhan | tunhanviénhodc | vién phailam viéc | thém cho nhan thém it
o | vien cac déi tac (bao cat luc hoac phai vién & muc do
2 gém cad nhanvién | tuyénthém vUua phai
;; chinh phu va d6i
E tac)
Y | Khung thei Khung thai gian Quan hé déi tac Quan hé déi tac Quan hé déi tac sé
gian cho su hgp tac c6 thé kéo dai qua | sé divao hoat dem lai hiéu qua roé

rét trong thai gian
duan

Cac buéc tiép theo

Sau hoi thdo sdp x€p uu tién, cac hoc vién sé dugc trang bi mét danh sach cac quan hé d6i tac cé gia tri cao. Su
dung danh sach nay, cac budi thao luan thém cé thé duoc sédp xép lich véi cac d6i tac uu tién vé viéc dong gép
nguén luc, cac hoat ddng dugc dé xuat, bat ky van dé hoac thach thic nao dugc xac dinh trong bai tap vé xép
uu tién va cudi cung la phat trién cac y tudng khai niém hagp tac (chi tiét trong Chuong 3).

Chuong trinh Déi tac Nghé ca va Dai duong clia USAID
SU PHAT TRIEN CUA NGHE CA BIEN BOI: Cac budc don gian dé kéu goi su tham gia clia DSi tac cong - tu

Trang 20 cuia 40




Goi y:
Khoéng dugc ngiing céc hoat dong trong pham
vi hgp tac mot khi da lua chon la d6i tac uu tién.
Mot s6 quan hé doi tac dugce xac dinh thong
qua qua trinh tham dinh sé tién trién dé tiép tuc
dugc thuc hién, thi nhitng d8i tac khac c6 thé '

khong di dén két qua gi. \ /7
/ N\
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CHUONG 3: CAU TRUC, QUAN LY VA PANH GIA

3.1 Cautric

Cé Mot s6 co ché dé thu hut déi tac, tuy thudc vao
hoan canh cu thé va tiing yéu cau va muc tiéu ctia déi

CO CHE THAM GIA HOP TAC -

Hgp déng phu dugc st dung tét nhat dé gidi
quyét cac van dé tuong déi don giadn vai cac

san pham r6 rang va ly tudng cho cac nhiém vu
ngan han hoac thuc hién mét lan can phai rang
budc vé mat phap ly.

tac, bao gobm ca hgp déng phu, cac khoan tai trg va
cac ban cam két. Phan nay tap trung cu thé vao viéc
chinh thiic hda quan hé d6i tac théong qua cac ban
cam két cling nhu [am céach nao dé can déi Igi ich va
rQi ro cla moi quan hé déi tac tiém nang théng qua
mot cudc diéu tra chuyén sau.

Muc dich chinh cla cac khoan tai trg la xay
dung nang luc cho céac d6i tac dia phuong dé ho
€6 thé ti€p tuc lam viéc véi cac van dé phat trién
ma t6 chic nay nhadm dén dé tiép tuc duy tri khi
du éan két thic. Viéc phan phéi tai trg thudng tap
trung nhiéu han vao gia tri phat trién va it cu thé
han so v6i hgp dong phu.

Tom taty tudng

Sau khi lam bai tap vé su uu tién, mot ban tém tat
y tudng hop tac dugc xay dung dé chinh thic hoa
quan hé doi tac va ghi lai rd rang cac muc tiéu va
diéu khoan hop tac, bao gém cac cam két, vai tro cac
bénva thai gian thuc hién. Mac du cac déi tac cd thé
c6 quan hé déi tac khéng chinh thic khi ho déng y
vé cadc muc tiéu va cac hoat ddong chinh dé thuc hién
ching, nhung chinh thic hgp tdc thong qua ban
cam két hodc bién ban ghi nhg (MOU) thuang dugc khuyén khich vi né cho phép ca hai d6i tac thiét 1ap niém
tin va cam két thuc hién cac hoat déng hagp tac.

Y tudng tém tét cho phép cac doi tac lam viéc
trén mét nhém cac hoat dong va dau ra chung
bang cach chia sé cac ky nang, kién thiic ky thuat
va tai nguyén. Mac du vé mat phap ly khéng
rang buéc, nhung ching c6 kha nang téc dong
va lan téa nhanh.

Mot ban tom tat y tudng la mot thoa thuan khéng rang buéc nham gan két cdc muc tiéu va phéi hop hiéu qua
céac hoat ddng giira cac t6 chiic hgp tac. Giai doan cdng viéc quan trong nhat cila mot ban cam két la qua trinh
xay dung nd, vi nd dat nén tang cho su sap xép cdng viéc va la mét trong nhiing hoat dong hop tac dau tién.
Qua trinh chung nay doi héi su trao déi lién tuc gilra cac ddi tac, trong do tat ca cac bén cung thiét ké va théng
nhat tiing ndi dung ctia ban cam két. Mac du ban tém tat y tudng la khong bat budc budc, qua trinh xay dung
tom tét y tuognr nay cho phép tat ca cac bén cé mot cudc trao di va chuyén thé y tudng clia ho thanh céc
budc c6 thé hanh ddng cu thé. K&t qua 13, thda thuan da ky déng vai trd xac nhan rang cac t6 chiic hop tac da
déng y vé cadc muc tiéu va hoat dong hap tac. Mot ban cam két hop tac dién hinh bao gém:

1
2
3
4
5
6
7
8

Thoéng tin co ban vé tiing déi tac

Ly do hgp tac

Muc tiéu hop tac

Cac hoat dong dugc dé xuat va mot méc thai gian kém theo
Vai tro va trach nhiém cua ting déi tac

Cac nguén luc dugc phan bé cho ting déi tac

Chién lugc cho su bén viing va binh dang giéi

R BN S s N s )

Cong cu gidm sat va danh gia (M & E) cho cac hoat dong hop tac da thoa thuan (chi tiét trong Phan 3.2)

Cac ban tom tat y tudng thudng dai tl ba dén nam trang va mét khi da dugc déng thuan, ducc ky béi ngusi
ding dau clia méi t6 chiic hodc nhiing ngudi phu trach bd phan du an. Mau ban cam két hgp tac dugc thé
hién trong Phu luc V.

Tham dinh

Trong khi ban cam két hop tac dang dugc hoan thién, va trudc khi né dugc ky, cac cudc diéu tra chuyén sau vé
cac d6i tac tiém nang ctia khu vuc tu nhan can dugc tién hanh dé danh gia day da va ghi lai cac rai ro va loi ich
khi lam viéc vGi (cac) ddi tac. Viec tham dinh nham gidm bét kha nang xuat hién nhimng su c6 bat thudng trong

Chuong trinh Déi tac Nghé ca va Pai duang ctia USAID Trang 22 clia 40

SU PHAT TRIEN CUA NGHE CA BIEN BOI: Cac budc don gian dé kéu goi su tham gia clia D6 tac cong - tu



thuc tién kinh doanh cta d8i tac c6 thé phat sinh ma né gay anh huéng xau dén cac ddi tac khac. Trong sudt
qua trinh nay, can lam mot “bién ban tham dinh’, trong d6 cac hoc vién cung cap dau vao va cac khuyén nghi,
bao gém ca viéc hgp tac nén tiép tuc dugc thuc hién hay cham dit (tham khao mau tai Phu luc IV).

Bién ban thdm dinh can bao gém nam linh vuc:
1) Hinh &nh vé cong ty

2) Trach nhiém xa hoi

)
)
3) Trach nhiém véi moi trudng
4) Su viing chac vé tai chinh

)

5) Tuong thich chinh sach

Trong trudng hgp cda USAID Oceans, cac ban
ghinha chuyén sau da dugc nhém déi tac USAID
Oceans phat trién, dugc phé duyét bai ban lanh
dao du an va chia sé vai USAID dé dat

su déng thuan cudi cung.

Théng tin ¢é thé dugc thu thap tir nhiéu ngudn khac nhau bao gém céc bai bao, cac bao cao clia cong ty, tim
kiém trén web, phdng van nhan vién cong ty va thdo luan vai cac té chiic phi chinh phii trong nudc va qudc té,
cac hiép hoi, co quan chinh pht va cac dai dién dia phuong khac ¢6 lién quan.

3.2 Quanlyvadanh gia

Cac chi s6 M & E nén dugc phat trién va sit dung dé
dam bao cac hoat dong hgp tac dugc thuc hién dung
hoac trong khodng thai gian va ngan sach, viéc cho
phép cac déi tac do ludng, danh gia va khuyén khich
su tham gia dé€ c6 dugc tac dong t8i uu va tinh bén
viing. Cac chi s6 nén dugc phét trién trong sudt qua
trinh xdy dung ban cam két, bat dau véi cac déi tac
cach xac dinh ca tac déong hiru hinh va vo hinh cda
ma&i quan hé doi tac. Sau dé, mdt nhém nhé cac muc
tiéu va/hodc chi sé, ciing nhu ké hoach thu thap dir
lieu, c6 thé dugc cung phat trién dé theo déi tién trinh
hudng téi cac tac ddng uu tién cao dugc 1én ké hoach
cla déi tac. Mét s6 vi du vé cac chi sé hgp tac phu hop
cho cac du an eCDT la: s6 lugng cai tién mdi, ty & ap
dung cong nghé, gia tri déng gdp tai nguyén/dau tu
tu nhan mai hodc s6 luong déi tac méi.

Dé dam bao chat lugng dir liéu, cac déi tac nén cha
déng chon s6 luong cac chi s6 c6 thé thuc hién dugc,
thiét lap dinh nghia chinh xac cho tling chi s6 va s
dung mét céng cu quan ly cac chi s6 nhu bang Tham
chi€u Chi s6 Hiéu suat (xem Phu luc VI). Cac bang
tham khdo nay dac biét hitu ich khi phat trién tiing chi
$6 va dam bdo céac ddi tac ludn hiéu va giai thich dinh
nghia cac chi s6, don vi do ludng, nguén dit liéu, tan
suat bao cao, cling nhu tat cdnhiing khé khan tiém &n
lién quan dén van dé chat lugng dir liéu.

Goiy:

Khi tién hanh thdm dinh, USAID Oceans khuyén

nghi danh muc kiém tra sau day dé gidm thiéu

rdi ro thuong hiéu:

v’ Danh gia muc d6 ma ddi tac tiém nang cam
két d8i vai cac tiéu chuan vé lao dong, trach
nhiém xa hoi va moi truong dugc cong nhan
trén toan cau; da dat ra cac muc tiéu CSR ro6
rang va c6 thé do ludng duagc; va da dat dugc
tién bd dé dap ting va bao cdo mét cadch minh
bach vé cac muc tiéu nay.

v’ Xac dinh rd gia tri phat trién déi tac tiém ning
mang lai cho viéc hgp tac

v’ Xac minh réng quan hé déi tac da duoc hinh
thanh va cé thé lan téa va dugc nhan rong.

v Hiéu 6 va ghi lai ban chét cia méi quan hé
kinh doanh gilta déi tac tiém nang va cac
cong ty hoac déi tac khac c6 moi quan tém'

sau hon. \N z
v/ Cap nhat cac bién ban thim dinh -
hang nam.
/ \

Cac d6i tac nén déng thuan vé muc dé theo déi thudng xuyén qua trinh hgp tac va nén t chiic cac cudc hop
kiém tra thudng xuyén (hang thang) dé xem xét tién do hoat dong, ké hoach va cac thach thic. Théng thudng,
qua trinh hudng téi cac chi s6 M&E dugc cap nhat lién tuc trong sudt ca nam, véi danh gia két qua hang quy dé
xem xét lai cac chi tiéu va dua ra cac khuyén nghi dé tao diéu kién quan ly thich tng, néu can.
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Khu vuc tu nhan |a trong tdm chinh ctia USAID Oceans, dac biét la dé xay dung thuong mai cho eCDT va cac
ca ché tai chinh hé trg. Do d6, USAID Oceans st dung hai chi s6 gidm sat chat ché su tham gia va tién b6 clia
khu vuc tu nhan hudng téi dat dugc két qua mong doi:

Chi s6 1: Gia tri (bang tién hoac bang hién vat) clia cac khodn dau tu ctia khu vuc cong va tu nhan vao nghé
cé bén viing va bao tén hé sinh thai ven bién va bién.
Muc tiéu: 4 triéu d6 la My déng gép cho nghé ca va chinh pha dé duy tri cac hé théng eCDT.

Chi s6 2: S6 lugng cac hinh thic hé trg méi ctia Chinh pha Hoa Ky dugc hinh thanh.

Muc tiéu: [t nhat 14 quan hé déi tac bén ving duoc hinh thanh véi cac déi tac khu vuc, nghé ca va cac té
chtic phi chinh phu khac vé cac giai phap chung dé chéng lai viéc danh bét ca IUU théng qua cac hé théng
eCDT.

Chuyén gia M&E clia USAID Oceans héi dan cac danh gia hang quy va hang nam dé theo dai tién trinh
huéng téi cac chi s6 muc tiéu; danh gia ndi bd hang nam dé do ludng hiéu qua cta cac can thiép ca USAID
Oceans. Va danh gia chién lugc hang nam vé viéc phan dau dat cac chi s6 M & E dé théng bao ké hoach hoat
dong hang nam.

CHUONG 4: CAC NGHIEN CUU TRUONG HOP

Céac d6i tac ctia USAID Oceans bao gom mot loat cac cong ty va t6 chiic thudc khu vuc tu nhan & cdp quéc té,
khu vuc, quéc gia va dia phuong dugc tham gia théng qua cac hop déng phu. Tinh dén thang 8 nam 2019,
USAID Oceans da phét trién 12 quan hé déi tac chinh thdc va da tham gia khoéng chinh thiic véi 27 cong ty va
t6 chiic b8 sung. USAID Oceans tan dung tai nguyén, su d6i mdi va kha ning xuc tién dau tu clia cac déi tac
nay theo hudng Igi ich chung véi hon 3,5 triéu d6 la My dugc st dung dé déng gop bang hién vat trong khu
vuc cong va tu nhan ti nam 2015 dén thang 8 nam 2019.

Cac nghién ctu trudng hop sau day chia sé cac vi du tir cdc moi quan hé d6i tac chia sé gia tri chung ctia USAID
Oceans vdi cac cong ty thudc khu vuc tu nhan, néu bat ban chat da bén, cac hoat déng lién quan va két qua
la da mang lai lgi ich cho céc d6i tac. Thong tin thém vé tiing trudng hgp nghién ciu c6 thé dugc tim thay tai
trang web USAID Oceans: www.seafdec-oceanspartnership.org.
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Céng ty TNHH Thuc phdm Anova -
HO SO DOITAC

-Tang cuong kha nang truy xuat ,
ngudn gdc va hiéu qua hoat ddng Cong ty TNHH thuc pham Anova la mot
cOng ty cd ngu chat lugng sushi hang dau
G Bac My, dan dau nganh cong nghiép
trong viéc tim ngudn cung ca ngu tu
nhién va dugc danh bat mang tinh bén
viing toan cau. Anova nhap khau hon 12
triéu pound san pham ca ngtr déng lanh

I I

I I
Nam 2017, Anova da gia nhap mang ludi cac déi tac I I
I I
I sang Hoa Ky méi nam dé ban bai cac nha I
I I
I I
I I
I I
I I

clia USAID Oceans, dé hinh thanh chudi sdn xuat véi
truy xuat nguén géc hoan toan “Ti con moi dén dia
an” cho cac san pham c& ngur dugc danh bét & Pong
Nam A va nhap khiu vao Hoa Ky bdng céach ghi lai
hanh trinh ctia san pham thay sén tir diém danh bat
dén diém ban. DE thiét 1ap kha nang truy xudt nguén
g6c day da, can phai c6 su hgp tac trong toan bd
chubi cung tng hai san, ti nhirng ngu dan danh bat
¢4, cho cac nha nhap khau, nhu Anova, nhap khau va
phan phdi san pham cho ngudi tiéu dung cudi cling
& nudc dén. Nam 2018, USAID Oceans cung vdi déi
tac va té chiic hgp tac, Quy cdng déng va nghé ca
Indonesia (MDPI), & tuyén dung cac ddi tac la nghé
ca quy mo nho va quy mo I6n tai co sé dao tao cla
USAID Oceans tai Bitung, Indonesia dé thr nghiém
cédng nghé truy xuat nguén goc do USAID Oceans ho

trg va theo déi cac san pham hai sdn thong qua chubi ANO‘/A ‘/"
L —
[ XX

cung Ung hai san.

ban lé bao gém Walmart va US Food.
Cong ty c6 ngudn hai san tir mot s6 quéc
gia 6 Trung Tay Thai Binh Duong, véi 40%
hai sdn dugc khai thac tir viing bién giau
¢6 cla Indonesia. Anova c6 mét cam két
c6t 16i d6i véi trach nhiém xa hoi va moi
trudng va lam viéc dé cung cap hai san
bén viing dé dam bao ngudn cung cap ca
sach cho cac thé hé tuong lai.

USRS U GHU R o——

Anova lay hai san tir mot nha ché bién ca ngtr Indonesia va doi tac“Tién phong” ciia USAID Oceans, Blue Ocean
Grace International (BOGI). Vao thang 2 nam 2017, BOGI da bat dau st dung Uing dung truy xuat nguén géc cé
tén la TraceTales, cho phép cac bd xu ly theo déi dién ti hang tén kho ctia ho khi né di chuyén qua nha may
ché bién, tir khau ti€p nhan, phi - 1&, dong goi, ma bang, van chuyén. TraceTales dugc phat trién b&i MDPI, da
cho phép BOGI chuyén déi hé théng ghi trén gidy truéc dé clia ho sang hé théng hoan toan dua trén may tinh,
ky thuat s6 cho phép ho thu thap, luu trit va quan ly dir liéu sdn pham dién ta.

NHUNG LOI iCH CUA SU HOP TAC

USAID Oceans:
- Co hoi dé kiém ching vé cdng nghé eCDT
«  Tién t6i dat dugc cac chi tiéu ctia chuang trinh truy
xudt nguén goc hai san
«  Bai hoc kinh nghiém tur viéc trién khai cdng nghé
«  Tan dung nguén luc hién vat va tai chinh
Cac t6 chuc dai tac
Anova:
«  Tang su dam bao trong viéc dap ing yéu cau nhap
khau
«  Kha nang dap ting yéu cau ctia khach hang cao hon
« Nang cao hiéu qua va trinh dé kinh doanh

Tang d6 chinh xac va hiéu qua trong viéc quan ly ly
di liéu va hoat déng nghé ca Tai BOGI, tdt ca cd ngur dugc chudn bj, dong
Giam céc trudng hop thu héi san pham va chatthai  goi va van chuyén dé xudt khdu déu dugc

«  Tang kha ning phan tich di liéu va ra quyét dinh theo doi thong qua TraceTales.
kinh doanh

«  Gidm chi phi hoat déng
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Cong ty TNHH Nutrindo -Tang cudng kha nang truy xuat nguon goc va loi

nhuan kinh doanh

Tuong tu nhu Anova, ndm 2017 Nutrindo da tham gia mang
lugi déi tac ctia USAID Oceans, dé thanh 1ap hé théng eCDT PROFIL MITRA

toan ghuéi cho cac sdn pham ca ngir danh bt & Bong Céng ty TNHH. Nutrindo Fresfood
Nam A dugc nhap khiu vao thi trudng quéc té nhu Hoa Ky
va Nhat Ban vai cac yéu cau truy xuat nguén goc hai san.
USAID Oceans va MDPI da mai Céong ty TNHH Nutrindo dé
thi nghiém cong nghé truy xuat nguén goc hai san”tl con
moi dén dia an” dé theo déi cac san pham ti diém danh bat
dén diém ban.

Nutrindo vira danh bat ca nglr va mua ca ngur tir cac ngu dan
quy md nhé dé bé sung cho san phdm ma céng ty tu danh
bat. Vao thang 6 nam 2018, Nutrindo da bat dau si dung
cdng nghé Hé thong giam sat tau ca (VMS) Pointrek, dugc
tuy chinh nh& su hé trg ctia USAID Oceans, dé cho phép thu
thap va truyén dir liéu truy xuat nguén géc hai san trén bién
va cho phép lién lac hai chiéu véi tau. Nhd hé théng Pointrek,
Nutrindo c¢é thé lién lac va theo déi déi tau cGa minh, gidm
viécnhap dirliéu thd cong va thong tin lién lac dya trén radio
khéng dang tin cay, va hgp thic hda dugce cac quy dinh quoc
gia va qudc té. Céng ty truy xudt nguén géc ca ngU ti cac
ngu dan danh bat nho lé va cac nha cung cap khac, déng vai
tro 1a ngudi moi gidi gitta ngu dan va Nutrindo, st dung mot
ting dung di ddng khac do USAID Oceans hé trg, goi la Trafiz,
ty dong chia sé dir liéu véi Nutrindo.

I
I
I
I
| sashimi cap déng dugc goi la mon
I
I
I
I

ting con mot.

NHUNG LOI iCH CUA SU HOP TAC
USAID Oceans:

«  Cohoi ching minh cac giadi phap eCDT phu hop )
cho ca tau quy moé nhé va quy mo thuong mai - *

«  Cohéinghién ctu lgi tic dau tu ctia doanh
nghiép dua vao két qua cia cong nghé eCDT

«  Xay dung nén tang cho céc chuang trinh khac
dé tang cudng hon nita codng viéc truy xuat
nguén géc

Internasional (Nutrindo) la mot céng
ty ché bién va danh bat ca ngu, ducc
thanh lap vao nam 2002 tai Bitung,
Bac Sulawesi, Indonesia. Nutrindo ché
bién mét sé loai san pham tir ca ngur
sashimi tuai thanh cac mén ca ngu

“Saku”. Saku dugc ché bién va dong
g6i dudi dang san pham sashimi an
nhanh, dugc ban hang ngay tai cac
siéu thi quéc té€, bao gom ca & Hoa Ky
va Nhat Ban. Cong ty hé trg danh bat
ca nglr bang phuong phap danh bat
bén viing nhat d6 la lua chon danh

F — — = = = = =

Quan hé déi tdc cua USAID Oceans va Nutrindo,
khéng chi thiét Idp kha ndng truy xudt nguén géc
trén bién ma con cho phép lién lac tir tau téi bo
Tan dung nguén luc hién vat va tai chinh cho cdc thuyén vién.

Bai hoc kinh nghiém tir viéc trién khai cong
nghé

T6 chiic Bdi tac - Nutrindo:

Tang cudng mai lién lac gilta doi tau va quan ly nha may

Gidm thai gian bdo cdo clia nhan vién

ang cudng kha nang quan ly va ghi chép nguén nguyén liéu mua ti ngu dan danh bat nho lé
Dé dang dap (ing cac yéu cau thi trudng trong nudc va quéc té

Nang cao kinh nghiém cho lanh dao va d6i ngi nhan vién

Gidm chi phi hoat dong
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Thai Union - Tang cudng kha nang truy xuat nguén géc va két noi véi ngu

dan

Vao thang 3 nam 2017, USAID Oceans va Thai Union da ky
thoéa thuan hop tac dé thic day truy xudt nguén géc, tiép
tuc phat trién cac tiéu chuan dir liéu khu vuc va tang thém
Igi ich ctia con ngui d6i v6i cdng nghé truy xuat ngudn goc.
Trong cung nam do, Thai Union da khai déng mot chuong
trinh thi diém dé kiém tra kha nang st dung va kha nang mé
rdng cta cong nghé eCDT dé thu thap da liéu trén bién va
cai thién théng tin lién lac vSi ngu dan. Thi diém dugc thuc
hién véi su hgp tac clia B6 Thiy san Thai Lan (DoF), t6 chuic
Mars Petcare, cac d6i tdc cong nghé cla Inmarsat va Xsense
va USAID Oceans da thuc hién trén bén tau ca trong khoang
thai gian ti thang 5 dén thang 12 nam 2017 tai Ranong va
Pattani, Thai Lan.

Th nghiém da st dung cong nghé Fleet One VMS cla
Inmarsat v&i thong tin lién lac hai chiéu, nhat ky dién ti va
Uing dung dién thoai di dong do Xsense phat trién. G trén
bién, cdng nghé Inmarsat Fleet One VMS cho phép thuyén
trudng va thay thi doan thu thap va truyén KDEs théng qua
két néi bang théng réng va ting dung nhat ky dién ti. Ung
dung nhat ky dién t, dugc st dung trén tau thong qua may
tinh bang, cho phép bao cao thai gian thuc vé di liéu khai
thac dugc chuyén dén cac hé théng truy xudt nguén géc noi
b6 hién cé san cda lién minh Thai Lan, hé thong nay thu thap
dir liéu trong toan bé chubi cung ting. Ung dung di déong lién
lac v6i ngu dan dugc goi la Hi-Chat, cho phép lién lac gilia
cac thanh vién trén tau va b dé ngudi lam viéc trén bién c6
thé lién lac v&i cac thanh vién gia dinh va trudng hop khan
cap.

NHUNG LOI iCH CUA SU HOP TAC
USAID Oceans:

r — — — = = = —

HO SGPOITAC

Thai Union Group PCL. dugc thanh
lap vao nam 1977 va tu d6 da phat
trién thanh mot doanh nghiép quéc
té€ v&i danh muc dau tu toan cau lén
gbém cac thuong hiéu tiéu dung phé
bién phuc vu tai Hoa Ky, Chau A va
Chau Au. Ndm 2016, Thai Union da
céng bé chién lugc tri gia 90 triéu

dé la My dé dam bao rang t6i thiéu
75% ca ngu c6 thuong hiéu cta ho
¢6 nguén géc bén viing (tuc la tir cac
nguén cé trach nhiém véi méi trudng
va xa hoi) vao nam 2020 dé dat dugc
kha nang truy xuat nguén géc ca ngut
100%. Nam 2017, cong ty cling tham
gia ky két Tuyén bé truy xuat nguén
g6c ca nglr 2020, hé trg Muc tiéu phat
trién bén viing thi 14 clia Lién hgp
qudc vé bao tén bién.

ke e e e e e - d

Thai
\ Union

«  Cohdidé ap dung bao céo hoat dong danh bat trén bién va thong tin lién lac v6i ngu dan

«  Xay dung nén tang cho cac chuang trinh khac dé tang cudng hon nira cong tac phuc Igi xa hoi

Nhirng bai hoc kinh nghiém ti viéc trién khai cong nghé

«  Tan dung nguén luc hién vat va tai chinh

T6 chuc Padi tac - Thai Union:

- Hop ly héa hoat dong kinh doanh véi doanh sé tang Ién, chat lugng san phdm cao hon

« Nang cao kha nang két néi thong tin va su yén tam clia ngu dan

«  Don gidn héa viéc thu thap dit liéu
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Mang lugi quoc gia vé phu nii trong nghé ca & Philippines, Inc (WINFISH) -
Méi trudng t6t han cho cac hanh déng va can thiép huéng dén binh dang

gidi

Nam 2016, USAID Oceans hgp tac vdi té chic WINFISH
6 tru s& tai Philippines dé thuc hién phan tich vé gidi
cla chudi gia tri ca nglr ca ngir & General Santos va khu
vuc vinh Sarangani, Philippines. Cac két qua dau ra ti
phan tich vé gi6i da cung cap nhing hiéu biét chinh
cho viéc phat trién cac hudng dan, gai y, ké hoach quan
ly nghé ca bén viing va cac yéu cau trong thiét k& hé
théng eCDT.

Tiép theo, vao nam 2018, USAID Oceans da trao cho
WINFISH mét khoan tai trg d€ nang cao nhan thuc
vé céng bang gidi va trao quyén cho phu nir quan ly
nghé ca bén ving, giadi quyét cac van dé va co hoi vé
gidi trong quad trinh phan tich chinh sach, xay dung
nang luc va nhan dién va trao quyén cho cac nganh
ding dau. Thong qua khoan tai trg, WINFISH da tiép
tuc tan dung cac cam két t& mét mang ludi cac déi tac
dia phuong dé hé trg cong viéc clia ho. WINFISH da
xay dung quan hé déi tac, tang cudng hgp tac va né
Iuc hgp nhét gilla cac bén lién quan dé tich hgp cac
phuong phép tiép can nhay cam gidi vao quan ly nghé
ca va thuc ddy cong bang gidi.

wn WINFISH ala mét
: ~ t6 chuic phi chinh
pht c6 tru sé tai
Philippines, c6 tam
nhin la mot xa hoi
; cdng bang gidi va
nghé c4 dap ung binh dang gidi.

No cé tru sa tai Dai hoc Philippines Visayas,
thanh phé lloilo va cé cac thanh vién tir khap
noi trén dat nudc. Nhiém vu ctia WINFISH 1a
tim ra, st dung va nang cao tiém nang va
kha nang ctia phu nir trong linh vuc thiy san
dé phat trién bén viing va cong bang. Muc
tiéu clia n6 bao gém cédng nhan vai trd cla
phu nit trong viéc xay dung quéc gia thong
qua viéc ho tham gia vao cac hoat dong lién
quan dén nghé c&; té chiic phu ni trong linh
vuc thay sén dé hoat déng mang tinh chat
van déng va két néi ; va chi ra cac hudng tap
trung cho cac hoat dong lién quan dén nghé
ca clia phu n{i, hgp tac véi nam gidi.

iU

Théng qua quan hé déi tac, WINFISH da co thé tham gia vao chinh phd, khu vuc tu nhan, phi chinh ph(, co s&
dao tao va cac déi tac xa hoi dan su dé tang cudng hoat dong. USAID Oceans cling dugc hudng Igi tir cdc méi
quan hé déi tac hién c6 ctia WINFISH véi cac bén lién quan chinh, chdng han nhu Cuc Néng nghiép va Thay
san (BFAR), Hoi déng Nghién ctu va Phét trién Thay san va Hang hai Philippines, B6 Méi trudng va Tai nguyén,

Dai hoc Visayas Philippines, cac dan vi chinh quyén dia phuong va Pai hoc bang Mindanao, General Santos.

NHUNG LOI iCH CUA SU HOP TAC
USAID Oceans:

Do ludng hiéu qua binh dang gidi da dugc ching minh trong cac hoat déng dé giai quyét cac van dé

céng bang gidi

Ap dung tai lieu clia Khung tén mién vé gigi cia USAID va Khung phan tich chuéi gia tri dap (ing

binh ddng gi6i d€ nhan réng va nang cao nang luc
- Thiét lap su lanh dao trong viéc dua binh ddng gidi hoi nhap véi su phat trién cdng nghé va quan ly

nghé ca

«  Pat dugc cadc muc tiéu M&E lién quan dén binh ddng gidi trong nghé ca

T6 chuc Béi tac - WINFISH:

« M8 rdng pham vi tiép can va chia sé kién thiic vé binh dang gidi trong nghé ca thédng qua hgp tac vai

mot du an khu vuc va cac té chiic quéc té

«  Dat dugc thém thong tin va bai hoc kinh nghiém trong viéc thuc hién cac can thiép phi nghién ctu

v&i moét loat cac bén lién quan

«  C6 dugc kién thiic chuyén sau hon vé eCDT va EAFM dé€ ap dung vao nang luc té chic.

«  Hinh thanh hgp tac véi cac bén lién quan tai dia phuong (chinh phu, phi chinh pht, khu vuc tu nhan,

gido duc, xa hoi dan sy) @€ md rong mang lugi WINFISH tai Mindanao va trong linh vuc thly san

Xac dinh cac co hdi nang cao nang luc va van déng vé binh dang gidi trong nghé ca.

Chuong trinh Déi tac Nghé ca va Pai duang ctia USAID
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T6 chic Cong dong va Nghé ca Indonesia (MDPI) va Quy phat trién khoa hoc
va cOng nghé Naawan cua Pai hoc bang Mindanao, Inc. (MSUNFSTDI) - Quan
ly nghé ca dugc cai thién théng qua viéc st dung di liéu eCDT

Nam 2019, USAID Oceans da trao cac khoan tai
trg cho MDPI va MSUNFSTDI dé tan dung dr
lieu eCDT dé€ Ian lugt cai thién quéan ly nghé
¢4 & Indonesia va Philippines. Cu thé, khoan
tai trg tap trung vao viéc hd trg thuc hién cac
bién phap quan ly, dac biét lién quan dén thu
thap d liéu, tinh kha thi, két ndi va su hiéu
biét clia ngudi dung va Ung dung dir liéu. Su
hop tac nay tap trung vao viéc phat trién mot
cong cu phan tich dit liéu va xay dung nang luc
cla cac bén lién quan dé st dung cong cu nay
cho muc dich quan ly. Ngudi ta hinh dung rang
thoéng qua viéc truy cap tét hon va hiéu rd hon
vé dit liéu, cac bién phap quan ly phan héi cé
thé giai quyét cac hoat déng danh ca IUU.

MDPI va MSUNFSTDI da xac dinh cadc nguén di
liéu va KDE c6 sén sé dugc sir dung trong cong
cu phan tich di liéu sir dung EAFM. Qua viéc
st dung cong cu nay, nhan vién quan ly nghé
cé sé co thé sir dung dit liéu eCDT dé dua ra
cac quyét dinh quan ly nghé ca theo thai gian
thuc. Cong cu phan tich dir liéu cling sé dugc
chia sé véi cac bén lién quan ngoai trang web
nghién ctru clia USAID Oceans, dé tang quy
mo va md rdng tam qudc gia.

USAID Oceans:

r----=- =-=-=-="=-m-"

PROFIL MITRA

MDPI 1a mét t6 chiic phi chinh phti ¢6 tru s6 tai
Indonesia dugc thanh [ap vao nam 2013. MDPI cé nhiéu
kinh nghiém vé truy xuat nguén goc thiy san, vai kién
thiic chubi cung Ung sau réng, quan hé déi tac sau
rong trong nganh va kinh nghiém dau tién trong viéc
phat trién va trién khai cac hé thdng truy xudt ngudn
g6c. MDPI 1a thanh vién cda Lién minh Ca ngurDanh
chon tling con mét, mét tap doan gém cac té chuc tap
trung vao nghé ca quy mé nho va nghé cay tay va cau
can. Lién minh nham muc dich cai thién tinh bén viing
cla nghé ca quy mé nho va nghé cau tay va cau can &
Indonesia.

MSUNFSTDI dugc thanh 1ap ndm 1992 véi tu cach la
mot t8 chuc phi lgi nhuan va phi chinh phd, chuyén vé
quan ly tai nguyén va méi trudng. T6 chiic phi chinh
pht hé trg nghé ca bén vimng va bao ton da dang sinh
hoc & Philippines théng qua cac du an nghién ctiu va
phat trién, va dugc tai trg bi mét loat cac té chuc, tu
céc cd quan chinh phti quéc gia dén cac té chuc phi
chinh pha va khu vuc tu nhan. Théng qua méi quan
hé lau dai vai BFAR, MSUNFSTDI c6 nhiéu kinh nghiém
trong viéc thuyc hién nghién cttu va thuc hién cac du
an trong quan ly tai nguyén bién va cé thé tan dung
di liéu va kién thirc cé dugc tir cac du an nay trong
viéc phat trién ké hoach quan ly nghé ca cho cad muc
dich kinh té€ va xa hoi.

ke e e e e e e e o o— o

NHUNG LOI iCH CUA SU HOP TAC

Dat dugc kién thic mdi va phat trién bang ching vé khai niém cho dir liéu CDT st dung dé 1ap ké

hoach EAFM

- Xay dung nang luc ky thuat cho cac nha quan ly nghé ca dia phuong dé st dung cac hé théng eCDT
dé quan ly va ra quyét dinh theo quy dinh

- Thiét lap su d6i mai cong nghé, cho phép st dung dit liéu eCDT dé ra quyét dinh quan ly nghé ca

theo thai gian thuc

T6 chuic Bdi tadc - MDPIl va MSUNFSTDI:

« M&réng pham vi cdng viéc truy xuat ngudn géc cho cac co hoi tai trg trong tuong lai

Phat trién mét hé sc theo déi thi diém thanh cdng vécong nghé tién tién va tdng cudng nang luc dé

tham gia vao cac sang kién b6 sung, bao gém Lién minh ca ngr danh bat chon tiing con mét MDPI

Chuong trinh Déi tac Nghé ca va Dai duong clia USAID
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CHUONG 5: KET LUAN

Khi cac déi tac da thuc hién cac hoat dong da thoéa thuan va / hodc da két thac khung thai gian hgp téc, cac
bén nén bt dau qua trinh xem xét dé danh gia su thanh céng clia méi quan hé déi tac cho dén thai diém do
va xac dinh cac buéc tiép theo. Trong sudt budc nay, can luu y dén khai niém déi tac va cac chi sé6 M&E dé hiéu
liéu cac muc tiéu va dau ra clia déi tac da dat dugc hay chua. Dua trén cac két qua danh gid, cac déi tac co thé
thao luan vé cac budc tiép theo, xac dinh xem su hop tac da hoan thanh hay chua, néu cac hoat dong sé dugc
xem xét dé déi mai va nhan rong.

Cac do6i tac nén gia han su hgp tac khi c6 nhiing muc tiéu va dau ra con lai ma ca hai doi tac van muén dat
dugc va ca hai d6i tdc déu sén sang déng gop nhiéu thai gian va nguoén luc hon dé dat dugc ching. Trong tinh
hu6ng nay, cac doi tac nén xem lai ban cam két hop tac va diéu chinh mo hinh hgp tac, cac hoat ddng va nguén
luc d6i tac hién c6 dé kéo dai thdi gian hgp tac.

Néu cac déi tac mudn ma rong quy mé hodc mé rdng cac hoat dong hop téc, can xac dinh cac co hoi dé xem
xét, vi dy, vao mot nganh hodc khu vuc dia ly khac. Sau d6, giai doan tiép theo clia quan hé ddi tac c6 thé dugc
vach ra, v8i mét bé muc tiéu méi, dau ra du kién, hoat dong, thai han va tai nguyén. Cho du mét quan hé doi
tac dudc hoan thanh, d6i maéi hodc thu nhé, cac déi tac nén ludn luén nhan ra, ghi nhan va hoc hai tir nhiing
thanh tuu chung ctia ho. Thuc tién t6t nhat va bai hoc kinh nghiém nén dugc ghi lai trong suét qua trinh cla
méi quan hé ddi tac dé xay dung nang luc thé ché, cling nhu bé sung vao viéc phat trién kién thuc trong linh
vuc va vékhu vuc nghién ctu.
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PHU LUC I: BIEU MAU PHAN NHOM CAC BEN LIEN QUAN

T6 chic Mb ta tom tat

Cac cong ty Danh ca va Ché bién thay san

Cac hiép hoéi trong nganh thay san

Cac cong ty cdng nghé (vé IUU, Truy xuat nguén goc, va thu thap dir liéu)

Cac nha ban I&/cac thuang hiéu/cac nha nhap khau

Céc t6 chiic NGOs va Mang luéi

Cac T8 chiic NGOs vé moi trudng

Cac t6 chuic Phi chinh phii vé Quyén Igi lao ddng va xa hoi va cac nguén tai trg

Cac nguodn quy va Nguon tai trg dé giadi quyét van dé danh ca IUU

Cac t6 chuic vé Tiéu chuan (ca ctia Chinh phu va Phi Chinh phu)

Cac t6 chiic Tu van va Tai chinh

CacT6 chuc va Nha tai trg lién chinh pha
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PHU LUC Il. HUGNG DAN PHONG VAN BOI TAC

Tén ngudi phong van

Tén t6 chuic

Nhiing ngudi phong van khac

T6 clic phdng van khac

Ngay phdng van

Dia chi t6 chuc

T6 chiic va mé ta vé t6 chc

Dia chi trang web

Nganh hoat dong

[0 Nghé ca va Néng nghiép
O Céng nghé

O Tai chinh

O Khac (vui long dé cap)

Pham vi hoat dong t6
chuc

Quy mo t6 chuic

Loai t6 chuc

[J Bia phuong dJ 0 - 50 nguoi O Tap doan

J Vung J 51 -100 nguoai [J Doanh nghiép viia va nho
O Quobc gia J 101-1,000 ngudi O Phi chinh ph(/Phi lgi nhuan
(J Quéc té O 1,000+ ngudi O Nha nudc

O Giado duc (truong dai hoc, Vién nghién ctiu)

Lao dong phan chia theo gidi tinh

Quanly cdp caonhat:  #Nhanviénnam:____ #Nhanviénnd:___ Tylé Nam/NG:
Quan ly cap trung: #Nhanviénnam:___ #Nhanviénnd:___ Tylé Nam/Ni: ____
Quan ly cap thap: #Nhanviénnam:____ #Nhanviénnd:____ Tylé Nam/Ni: ____
Khéac (cu thé): #Nhanviénnam:____ #Nhanviénnd:____ Tylé Nam/Na:

Cac muc tiéu Nhing thach thic va rui ro

Huéng dan dat cau héi

Hoi téng quan vé cong ty:

« Nhiing théng tin ly lich t6 chuc (lich st dia chi, quy mé, sdn pham/dich vu chinh, cac déi tac) la gi?

- Cacmai quan tam va thach thic chinh clia té chuc la gi? (Gan va dai han)

«  T6 chiic da tiing tham gia vai USAID hodc mot du én tai trg khac trong qua khir chua? Néu ¢6 thi tham
gia nhu thé nao?

«  T6 chirc c6 hiéu rd vé cac quy dinh nhap khiu va cac quy dinh nha nudc hién hanh lién quan dén nghé
ca bén viing, truy xuat ngudn gdéc va phuc Igi xa héi co thé anh hudng dén hoat ddng kinh doanh cua
minh (vi du: EU, SIMP cla Hoa Ky, Cong udc ILO, B6 luat co s& ETI, Dao luat no 1é hién dai ctia Anh nam
2015, Pao luat thué quan Hoa Ky 1930, Dao luat thuc thi thuong mai va thuan Igi thuong mai Hoa Ky
nam 2015, Cong cu rai ro déi véi lao dong ché bién hai san) khong
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Cong viéc hién nay:

« Cbngty c6 cac chién lugc va hoat dong cu thé lién quan dén eCDT; Quén ly nghé ca bén viing; Binh
dang gidi va trao quyén; Phét trién cong déng va phuc Igi ciia con ngudi; Dao tao va cai thién céng
nhan hay khéng?

« T8 chiic c6 lam viéc (hodc c6 ké hoach lam viéc) véi bat ky chuang trinh chiing nhan nao (vi du: MSC,
Thuc hanh nuéi tréng thay san tot nhat/BAP) hodc cac chuong trinh cai tién cho tinh bén viing hodac
trdch nhiém xa héi khong?

« T8 chiic c6 tham gia (hodc c6 ké hoach tham gia) vao bat ky su hgp tac/cong tac nao c6 nhiéu bén
lién quan c6 lién quan dén eCDT, quan ly nghé ca bén viing hodc trach nhiém xa hoi khong?

« [Néula mét cdng ty] Cong ty cbd cac hoat déng trach nhiém xa hodi clia doanh nghiép hoac cac hoat
déng phat trién cong déng nao khéng?

Nh{ng dong luc va thach thuic

«  T6 chiic xem diéu gi lam déng luc va gia tri cho viéc thuc hién eCDT? Quan ly nghé ca bén viing? Thic
ddy cong bang gidi va phuc lgi ciia con ngudi?

«  T6 chiic xem diéu gi la thach thiic / thi€u sét / van dé trong viéc thuc hién eCDT? Quan ly nghé ca bén
viing? Thuc ddy cong bang gidi va phc Igi cGia con ngudi?

Cac budc tiép theo

« Congty can trg gi dé trién khai eCDT?

«  Thdi gian can thiét dé cdng ty thuc hién eCDT la bao lau?

« Congty can loai hé trg nao dé thuc day binh dang gidi, trao quyén cho phu nit va phdc lgi ctia con
nguai?

«  Thaigian phu hgp cho lan thao luan vé co héi hgp tac la khi nao?

DPanh gia sau phdng van

Co héi: MUic d6 vé kha nang dé tiép tuc hop tac

Kha nang thap 1 2 3 Kha nang cao

Su phu hgp: Muic dé su quan tam ctia doi tac phu hop va dan xen véi cadc muc dich va muc tiéu cdia ban

Murc do thap 1 2 3 Mtc d6 cao
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PHU LUC IIl. PHIEU CHAM DIEM UU TIEN HOP TAC

Hudéng dan cham diém
Chia ngudi tham gia héi thao thanh cac nhém nhd. Mbi nhém sé xem xét va danh gia 4 hoac 5 co héi hgp tac
bdng cach cho diém tiing yéu té uu tién la cao, trung binh hoac thap.
Dai vdi gia tri phat trién, gia tri kinh doanh va gia tri chinh pha:
o Giatricao =3 diém
o Gia tritrung binh = 2 diém
o Giatrithap =1 diém
- DGi véi cac rui ro va Tén that:
o RuirovaTén thitcao =1 diém
o RUiro vaTén that trung binh = 2 diém
o RUirovaTén that thap = 3 diém

Téng hop diém sé cho tiing danh muc ciing nhu téng s6 diém cho ca bén danh muc dé so sanh va uu tién cac co
hoi hop tac.

QUAN HE POI TAC:

Loai uu tién Yéu té uu tién

Su I|en quan da kiém chung

Tang quy m mo

Cai thién hiéu qua

Gid tri phat trién Céi thién néng suat

Tang t|nh bén vung/md rong

_L_I__L_L
I
I

1 1 1 1

Thay déi he thong
Tong gia tri phat tnen
Rao can/thach thuc kinh doanh

Cd h0| dai vai nguon dau tu va thl trudng mdi

Gia tri kinh doanh _ = = —
G|a tri h|nh anh/CSR

Tong gia tri k|nh doanh

Tang cu’dng nang |UC
Tang cudng cac nguon Ich
Gia tri chinh phu - — — —_— —_ —= - 4 - — A
Them cong Cu vao he thong

Tong gia tri ch|nh phu

RUi ro

X ’ Cucng do lam V|ec cla nhan vién
Rui ro va Ton that —_ —_ —_— —_ —- - 4 - - 4
Khung thdl g|an

Tong gia tri rui To/tén thét
TONG

Trong qua trinh chdm diém, cdc nhém nén thao luan sau vé tiing cc hoi hop tac va viét mot ban tém tét téng
quan vé y tudng hgp téac va gidi thich cho tiing s6 diém chi tiét da cham. Sau khi chdm diém tiing d6i tac, cac
nhém nén két hap lai dé€ so sanh tat cd cac phiéu cham diém. Dua trén két quaso sanh, nhom cé thé dé xuat cho
tham gia, xem xét thém hodc loai bé co hdi hop tac. Khong c6 hudng dan cu thé dé dua trén diém sé téng hap ra
quyét dinh c6 phat trién co hoi hgp tac hay khéng. Tuy nhién, kinh nghiém USAID Oceans dé xuat tién téi hop tac
vGi mot ddi tac tiém nang ma c6 s diém trén 35, xem xét lai ca hoi hap tac (dé tim hiéu ky hon su phu hgp cla
hop hgp tac nay) néu téng s6 diém nam trong khoadng tir 31-34 va loai bd quan hé déi tac néu téng s6 diém dudi
30.
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PHU LUC IV. MAU THAM DINH QUAN HE DOI TAC

BIEN BAN THAM DINH
Bién soan bai:
Chuc vu/té chuc:
Ngay:
Lién quan dén: Bao cao Tham dinh vé

(tén cong ty)
M6 ta Déi tac tiém ndng:

1. Giéi thiéu

Lich st t6 chic vé quan hé déi tac tiém nang, bao gém céc thao luan hién tai.

Loai d6i tac tiém nang (vi du nhu tai trg, MOU, d6i tac khéng chinh thuic)

2.Tém lugc cac van dé chinh dé xem xét

RUi ro d8i véi té chiic dugc gay ra bai nhiing lo ngai da dugc xac dinh trong két qua thdm dinh & Phan 3

3. Tém tat cac két qua tham dinh

Hinh anh hgp tac

N6 luc huéng téi trach nhiém xa hoi va nhiing kho khan lién quan

N6 luc hudng téi trach nhiém véi moi trudng va nhiing khoé khan lién quan

Su viing vang Vvé tai chinh

Su phu hgp véi chinh sach

Tom lugce cac van dé vé hiéu qua tich cuc va tiéu cuc

4. Két luan/Khuyén nghi

Khuyén nghi vé viéc c6 nén tién hanh hap tac hay khéng, cling nhu cac cong viéc nén lam dé gidi quyét
cac van dé dugc néu trong Bang 2.

TRANG HIEU BINH CHO BAN GHI NHG HANH BONG vé Viéc thadm dinh cda (Tén cong ty)
Thoéng tin hiéu dinh

(Tén, Chuc vu, T6 chtic)

Ngay:
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PHU LUC V. MAU BAN CAM KET HOP TAC

[Tén t6 chuic]
Ban Cam két hop tac
Ban cam két hop tac
Théng tin vé [T6 chiic Al

Théng tin vé [T6 chic B]

Co s& va cac muc tiéu hop tac

Co sé hop tac:

Cac muc tiéu hop tac:

Cac hoat déng va méc thoi gian

Hoat dong Lanh dao t6 chuc Méc thai gian

Cacvai tro va trach nhiém

[TS chiic A] sé:

[T6 chiic B] sé

Phan bé nguén luc

Nguén luc T6 chiic A T6 chiic B

TONG CONG usD usD
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Cac Chi s6 Giam sat va danh gia

Cac chisé Ponvitinh  Tansuidtbaocao Té chiic chiu trach

nhiém

Chung téi cung déng y vé ndi dung trong ban cam két nay.

Phé duyét béi: Phé duyét béi:
(chitky) (chiky)
Tén: Tén:
Churc vu: Churc vu:
T6 chuc: T6 chuc:
Ngay: Ngay:
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PHU LUC VI. MOT SO Vi DU THAM KHAO VE CHi SO HIEU QUA

Cac bang tham khéo vé chi s6 thé hién hiéu qua sau day la mau cla cac chi s6 dugc sit dung trong chuong trinh USAID Oceans.

Chi sé: Gia tri dau tu bang tién hodc bang hién vat ctia khu vuc cong va tu nhan trong nghé ca bén viing
va b3o tén hé sinh thai bién va ven bién

Dinh nghia: PSu phat trién, 4p dung va tinh bén viing ctia hé théng dit liéu khai thac va truy xuat nguén
goc dién t (eCDT) sé phu thudc vao mét loat cac déi tac chinh phii va phi chinh phi bao gém ca khu vuc
tu nhan. Sy dau tu nang cap hé thong CDT clia d6i tac khu vuc tu nhan trong nganh khai thac va cong
nghé sé rat quan trong déi vGi thanh cong va ty 1é chap nhan clia hé théng nay ciing nhu cam két clia
chinh phu vé nguén nhan luc, tai chinh va vat chat. S6 tién dau tu clia cac bén lién quan trong khu vuc
céng va tu nhan trong viéc phat trién va trién khai hé théng eCDT sé dugc coi la thudc do niém tin va cam
két doi vai hé théng eCDT.

Chi s6 nay thé hién tng gia tri tién mat va dau tu bang hién vat ctia khu vyc cdng va tu nhan bao gém céc
cam két dugc thuc hién thong qua quan hé d6i tac chinh thic ctia déi tac khu vuc tu nhan hoac déi tac
ngudn luc. Ngoai ra, loai hinh va gié tri cia déng gép ctia mbi déi tac c6 thé dugc phan bé.

Ddng gbp bang tién mat la gia tri cla tién mat dugc dong gop cho quan hé doi tac, trong khi déng gép
bang hién vat dugc xac dinh 1a nguén luc cé gia tri ma né cé thé bao gém thai gian, suhd trg hodc cac nd
luc tang cudng lam viéc. Dinh gia dong gop bang hién vat sé dua trén giad thuong mai trung binh ap dung
& mdt quéc gia hodc khu vuc va sé dugc do ludng va chuyén ddi sang USD. Chuyén déi sé sir dung ty gia
héi doai gan day nhat trong thai gian dong gop.

Mot quan hé déi tac dugc coi la dugc hinh thanh khi c6 mot théa thuan ré rang bang van ban va dugc ky
két d€ cung nhau dat dugc mét muc tiéu chung. Diéu nay thudng & dang mét ban ghi nhé (MOU), théa
thudn hgp tac va / hodc hgp déng nhung c6 thé bao gom thu thoa thuan, ban cam két da dugc ky, don
dat hang hoac hinh thic cam két khac khi cac doi tac déng y két hgp cac nguén luc va chuyén moén dé dat
dugc cac muc tiéu phat trién chinh va cac két qua da cung nhau xac dinh. Chi nén tinh cac quan hé ddi tac
dugc hinh thanh trong nam béo cdo. Bat ky quan hé déi tac dugc hinh thanh trong mét nam trudc khéng
nén dugc dua vao.

“Khu vuc tu nhan”y néi dén cac doanh nghiép tu nhan, td chic tin dung, doanh nhan, nha dau tu, nha tu
thién, cac quytai trg va cac t6 chic phi chinh ph phi lgi nhuan va phi Igi nhuan khac. Chi s6 nay xem xét
ca cac thuc thé khu vuc cdng va tu nhan da chinh thic hop tac véi USAID Oceans hodc USAID, chir khéng
phai cac bén thu hudng thu ba.

“Su dau tu” c6 nghia la bao gom ca tién mat va hién vat dugc thuc hién béi (cac) déi tac khu vuc cdng hodc
tu nhan va déi tac USG. Gia tri nay thudng dugc xac dinh khi moi d6i tac ky Bién ban ghi nhg, thu thoa
thuan hoac don dat hang dua trén du kién nhu cau st dung (vi du: gid lao déng, chi phi di lai, mua sam
thiét bi). Pong gép tu cac ca quan chinh ph Hoa Ky hodc cac déi tac trién khai theo quan hé ddi tac cong
tu (PPP) nén dugc dua vao nhu mot dong gop clia USG, chir khong phai la mét khoan dau tu cdia khu vuc
tu nhan.

Loai chi s6: Dau vao

Pon vi tinh: D6 la My (USD)

Phan chia theo:

Gia tri tién mat (bang USD) dau tu ctia d6i tac khu vuc cong hodc tu nhan

Gia tri dau tu bang hién vat (quy déi ra USD) ctia d6i tac khu vuc cdng hodc tu nhan
Loai d6i tac (vi du: d6i tac cdng nghé; déi tac trong nganh; chinh phud, NGO)

Qudc gia / khu vuyc

Co s& ly luan hoac ly giai cho chi sé:
Chi s6 nay sé phan anh nhiing déng gép ctia dau tu cdng va tu nhan déi véi viéc phat trién hé théng eCDT,
bao gém ca cac hinh thiic chinh thic vé bdo tén da dang sinh hoc, thic day cach ti€p can hé sinh thai
trong quan ly nghé c4, va chéng lai nan danh bét bat hop phap, khéng bao cao va khéng dugc kiém soat,
va gian lan trong kinh doanh hai san.

KE HOACH THU THAP DU LIEU

Nguén dir liéu: Ban sao cac tai liéu thé hién cac khoan tién tir cdc nguodn, bao gém ca phan tién da dugc ky
trong cac phiéu phan bé nguén luc dugc tan dung; MOU; théa thuan hop tac chinh thic; hodc cac tai liéu
khac thé hién sy dau tu clia khu vuc cong va tu nhan trong phat trién hé théng eCDT.
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Chi sé: Gia tri dau tu bang tién hodc bang hién vat ctia khu vuc cong va tu nhan trong nghé ca bén viing
va bdo ton hé sinh thai bién va ven bién

Phuong phap va sé lugng thu thap dir liéu: Chuyén gia PPP va cac nhan vién khac dugc xac dinh sé chiu
trach nhiém thu thap va gui dir liéu cho Chuyén gia giam sat va danh gia (M & E). Trudc khi gtii cho Chuyén
gia M & E, Chuyén gia PPP sé cung cap hodc xem xét phuong phép tinh toan cac khoan dong gép bang
hién vat (quy v USD) dugi dang tép dinh kém cung v6i nguén di liéu. Chuyén gia M & E sé thu thap va doi
chiéu d{ liéu va danh gia chat lugng d liéu chinh (DQA) va cac né luc bao cao.

Tan suat bao cao: Hang quy

(Cac) Ca nhan chiu trach nhiém bén phia déi tac trién khai: Chuyén gia M&E

(Cac) Ca nhan chiu trach nhiém bén phia USAID: Van phong dai dién ky hgp déng (COR) va Chuyén gia
thong tin chién lugc ctia Van phong méi trudng khu vuc (REO)

Vi tri luu trit dit liéu: Hé thong théng tin quan ly cia USAID Oceans

VAN DE CHAT LUGNG DU LIEU

Ngay danh gia chat lugng dit liéu cudi cung va tén ctia ngudi danh gia: N/A

Ngay danh gia chat luogng dii liéu trong théi gian téi: Dén thang 9 nam 2017

Han ché vé dii liéu dugc doan trudc (néu cd):
Tinh chd quan cuda viéc tinh toan gia tri cta cac khoan déng gép bang hién vat va xac dinh cac yéu t6 nao
dugc tinh vao déng gop bdng hién vat

Cac hanh dong dugc thuc hién hoac c6 ké hoach dé giai quyét cac han ché ctia dit liéu: Hoat déng sé
cung cdp hudng dan cho cac déi tac dé c6 th dinh nghia va tinh toan nhat quan cac déng gép bang hién
vat.

MUC TIEU VA CO SG

Khung thdi gian co s6: Co s la 0

Cao sé ly luan cho cac muc tiéu: Cac muc tiéu dua trén danh gia nhanh déi tac ctia USAID Oceans. USAID
Oceans du doan dén nam 2020, s6 tién 4 triéu d6 la M; (0.5 triéu d6 la trong nam tai chinh 2017, 1.5 triéu
d6 la trong nam tai chinh 2018, 1 triéu d6 la trong nam tai chinh 2019 va 1 triéu d6 la trong nam 2020)
trong cac déng gép vao nganh hai san va chinh pha sé dugc huy dong dé duy tri hé théng eCDT. Chi s
nay sé dugc theo doéi trén ca s& hang quy.

Chi sé: S6 lugng quan hé déi tac cong tu (PPP) méi dugc USG hé trg hinh thanh

Pinh nghia: S6 lugng PPP dugc hinh thanh trong nam bao cao, bat ké lugng thai gian hgp tac.

Mot quan hé hgp tac véi nhiéu d6i tac nén dugc tinh la mot quan hé déi tac. Tuy nhién, mot don vi diéu
hanh c6 thé hinh thanh nhiéu hon mét quan hé déi tac véi cing mét thuc thé va méi quan hé déi tac nén
dugc tinh riéng.

Mot quan hé déi tac dugc coi la hinh thanh nén khi co6 mot thoa thuan ré rang, bang van ban va dugc ky
két, d€ lam viéc cung nhau dé dat dugc mot muc tiéu chung. Diéu nay thudng 6 dang MOU hoac chinh
thiic hon la thoa thudn hop tac va / hodc hgp dong ma doi tac va USG déng y két hgp cac nguén luc va
chuyén mén dé dat dugc cadc muc tiéu phét trién chinh va két qua déi bén cling c6 loi. Chi nén tinh cac
quan hé déi tac dugc hinh thanh trong nam béo cao. Bat ky quan hé déi tac dugc

Tinh ca quan hé déi tac Lién minh phat trién toan cau (GDA) va quan hé ddi tac khédng phéi GDA cho chi
s nay. Phai c6 su ddng gop bang tién mat hoac hién vat cho né luc clia tat ca cac déi tac. Mot té chiic
USG phai dugc xem la mét trong nhiing déi tac cdng cdng, mac du thudng cac td chiic USG dugc cac té
chuthuc hién khac dai dién trong quan hé ddi tac nay. Déi tac tu nhan cé thé 1a doanh nghiép vi Igi nhuan,
t6 chiic phi chinh pha, cédng ty tu nhan, nhém cdng déng hodc doanh nghiép nha nudc cé thu (ngay ca
khi khéng cé nguén thu trong viéc nay). Mot thuc thé cdng cong c6 thé la chinh phd quéc gia hodc dia
phuong ciing nhu mot déi tac tham gia thuc hién nhd nguén tai trg khac. N6 cling c6 thé bao gom cac
doanh nghiép nha nudc phi lgi nhuan.
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Su phat trién, viéc ap dung va tinh bén viing ctia hé théng eCDT phu thudc vao mét loat cac déi tac chinh
phu va phi chinh phu, bao gém ca khu vuc tu nhan. Su dau tu nang cap hé théng eCDT clia déi tac khu vuc
tu nhan trong nganh khai thac va céng nghé sé rat quan trong déi vai thanh cong va kha nang chap nhan
hé théng nay. S6 lugng cac bén lién quan trong khu vuc tu nhan tham gia vao viéc phat trién va trién khai
hé théng eCDT sé dugc coi la thudc do niém tin va cam két déi véi hé thong eCDT.

Quan hé déi tac dugc tinh vao cac muc tiéu khi chiing dugc chinh thic khéi déng (vi du: MOU da ky, cac
hoat dong dugc bat dau). Chi s nay chi nén do ludng déi véi cac méi quan hé doi tac méi duoc thiét lap
trong moi nam bao cao.

Loai chi sé: Dau vao

DPon vi do: S6 luong quan hé hagp tac

Phan chia theo: Quéc gia va loai (cong nghé hoac trong nganh thiy san)

Co s& ly luan hoac bién minh cho chi sé: Chi s6 nay sé phan anh dugc nhiing déng gop ctia PPP trong bao
ton da dang sinh hoc, thic ddy EAFM va chéng lai nan danh bat IUU va Ita dao trong mua ban hai san

KE HOACH THU THAP DU LIEU

Nguén dir liéu: Ban sao cac MOU da ky, thu thoa thuan hodc hgp dong/trg cap bao gém cac khoan déng
gop nguén luc da dugc xac dinh (tién mat va hién vat) clia cac déi tac.

Phuong phap va sé luong dit liéu thu thap: Chuyén gia PPP va cac nhan vién khac dugc xac dinh sé chiu
trach nhiém thu thap va gti dit liéu cho Chuyén gia M & E. Chuyén gia M & E sé thu thap va déi chiéu dir
liéu va danh gia chat lugng dir liéu chinh (DQA) va cac né luc bao cao.

Tan suat bao cdo: Hang quy

(Cac) Ca nhan chiu trach nhiém bén phia déi tac trién khai: Chuyén gia M&E

(Cac) Ca nhan chiu trach nhiém bén phia USAID: Chuyén gia thong tin chién lugc COR va REO

Vi tri luu trit dir liéu: Hé thong théng tin quan ly ctia USAID Oceans

VAN BE CHAT LUGNG DU LIEU

Ngay danh gia chat lugng di liéu cudi cing va tén cta nguai danh gia: N/A

Ngay danh gia chat lugng dir liéu ké ti€p: D&n thang 9 nam 2017

Su han ché vé dit liéu dugc doan trudc trudc (néu c6): Quan hé déi tac cé thé bi han ché hodc tam diing
b&i mot trong hai bén dua trén viéc khéng thé dap ting mong dgi hodc vi ly do khac. Do d6, mét muc tiéu
6 thé dugc tinh la dat dugc mac du cadc muc tiéu clia quan hé déi tac sé khéng dugc dap ung day du.

Cac hanh dong dugc thuc hién hoac c6 ké hoach dé giai quyét cac giGi han védir liéu: USAID Oceans sé
thuc hién cac phan tich rdi ro thudng gap cho tiing déi tac va lap ké hoach va dam phan réng rai véi cac
déi tac tiém nang. Cac thda thuan sé dugc cau tric dé dam bao thanh cédng trong pham vi co thé.

MUCTIEU VA CO SG&

Khung thai gian co sé: Cosala 0.

Co s& ly luan cho cac muc tiéu: Cac muc tiéu dua trén Danh gia déi tac nhanh so bd. Tam quan hé déi tac
sé dugc hinh thanh trong suét thoi gian hoat dong. Hai quan hé déi tac méi sé dugc thiét lap hang nam tu
nam tai chinh 2017 dén nam tai chinh 2020.
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